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l. scoP

Scopul acestei Procedu
a) stabilirea t

inclusiv a c

b) stabilirea u

2. DOMENIU

Procedura se aplici de

3. REFERINTE NO

Regulamentul
Regulament dr

Figa postului
actualizarea R

OSGG nr.600/
management
managerial, ct

Hotdr6rea nr.

2.027-2025, si

4. TERMINOLO(

in intrelesul prezentei

Activitatea re

unui rezultat;
Acliunea de r

eliminirii gi/:

'i este:
nui set unitar de reguli cu privire la modalitatea de 

1

rlor de corup[ie la nivelul institutiei;
rui set unitar de reguli pentru intocmirea 5i actualizarei

:dtre toli angajalii din cadrul societatii.

TMATIVE

le Organizare gi Functionare alsocietatii
Ordine lnterioard al societatii

rferentd fiecdrui post implicat in furnizarea de datt
gistrului de riscuri;

:018 pentru aprobarea Codului de control intern, cup

control intern la entitdlile publice 5i pentru dezvoltare

modificirile gi completdrile ulterioare.

L26gl212t privind aprobarea Strategiei nrationale an

r documentelor aferente acesteia

E

rroceduri termenii utilizali au urmitoarea semnificatie:

rrezintd ansamblul de acte/acliuni fizice, irrtelectuale

ontracarare a riscului reprezintd activitatea stabilitd i

ru reducerii impactului 5ia probabilitdliide producere

estionare a riscurilor,

Registrului de riscuri.

pentru intocmirea 5i

nzSnd standardele de

sistemelor de control

pe perioada

icute pentru obtinerea

fi realizatd in vederea

riscului;
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Gestiunea risc

riscurilor, stab

Acest proces n

lmpactul repre

Obiectivul rePt

Registrul de rit
Persoana des,

desemnatd si

institutiei;
Probabilitatea
Registrul de r
informatiile nt

Responsabilii r

a identificat r

institutiei;
Risc este inc

atingerea obit

GESTIONARE/5.

Gestiunea riscurilor e:

- ldentificarea riscu

- Evaluarea/analiza
- Stabilirea risPuns
- Monitorizarea 5i c

in gestionarea riscurl

calitatea 5i motivare

mediul legislativ exist

fotd majord).

De exemplu:
Riscuri determinate d

- modificiri leg

- cadru legal in

- misiuni/respor

- autoritate nec

- pierderea de

rlui reprezintd totalitatea proceselor de identificare

irea responsabililor 5i a actiunilor de contracarare, pr(

ai este int6lnit gi sub denumirea de managementul risct

:intd efectul produs de producerea unui anumit evenim

-.zinti ceea ce i5i propune si realizeze institutia la nivel

:uri;
mnati cu intocmirea 5i actualizarea Reg;istrului de

gestioneze problematica privind controlul intern/

'eprezinti posibilitatea ca un anumit eveninrent/risc sd

;curi este instrumentul de lucru, care cuprrinde sub {

3esa re gestiondrii riscului;

e risc sunt persoanele care coordoneazS/conduc activil

;cul. Aceste persoane sunt reprezentate der 5efii nivele

rtitudinea unui rezultat, a unor actiuni sau evenin

:tivelor asumate.

RISCURILOR

le un proces ciclic 5i continuu care include urmitoarele

ui;
riscului (probabilitate 5i impact);

rlui/actiunii de contracarare a riscului;

rntrolul riscului.

or, trebuie sd se ia in considerare factorii interni ai

personalului, calitatea sistemelor de control) 5i fac

rnt gi posibilitatea schimbirilor in legislatie, dezvoltlrilt

l factori externi
slative;
;uficient dezvoltaU

sabilitSli neclare ale institu[iei;

ard;

'igiere gi inregistrdriin cazul unui incendiu sau al unui dt

gi evaluare lanalizd a

cum gi monitorizarea.
lui;

rnt/risc;
rl cireia se intocme5te

riscuri este Persoanat
nanagerial la nivelul

;e produci;
lrma unui tabel toatel

ltea la nivelul cireia s-

or ierarhice din cadrul

ente care Pot afecta

organizaliei (cum ar fi

orii externi (cum ar fi

tehnologice, situatii de

ru etc.
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Riscuri determinate de

- lipsa unei strat
- lipsa proceduri
- proceduri gi Pr
- nerespectarea
- comunicare de

- lipsa calificirilt
- lipsa formiriic

5. DESCRIEREA I

factori interni:
:gii;
lor;

lcese ineficiente;
termenelor stabilite;
[icitarS;
rr/ abilitdlite coresPunzitoa re;

ontinue a personalului etc

ROCEDURII

Nr. Responsabil Acliune Rezultat

1. Conducdtor
societate

Soliciti responsabililor de risc identificarea de

poten[iale riscuri, analiza 5i evaluarea riscurile

identificate gi de a stabili mdsuri dc'contracara ,e

Demararea procesului

de gestiune a riscului

2. Responsabil d ri sc lnformeazi personalul din subordine cu privire

demersurile ce urmeazi a fi realizate 5i solicitd

formularea de propuneri privind: identificarea

riscuri asociate obiectivelor asumerte, evaluare

impactului gi a probabilitSlii riscurilor identific

actiuni de contracarare.

la

le
I

te gi

lnformarea
personalului cu privire

la demararea
procesului de

gestionare a riscului

3. Personalul dir

subordine

Transmite Responsabilului de risc propunerile

formulate

Propuneri formulate 5i

transmise

4. Responsabil c : risc Analizeazd obiectivele 5i activitSjile aferente 5

domeniul de activitate de care rispunde 5i ide

potenlialele riscuri care ar putea afecta institt

inclusiv riscurile de coruPIie.

r ntru
rtificd

lia,

Riscuri identificate

5. Responsabil < r risc Evalueazi impactul 5i a probabiliti:tea riscurilt

identificate gi stabilegte calificativele/nivelul,

respectiv: scizut, mediu, major.

r Riscurievaluate 5i

calificativul/nivelul
probabilitSlii 5i

impactului stabilit

6. Responsabil r e flsc Sta bile gte acliuni le de contraca ra re/red ucere

riscului. Sunt stabilite actiuni a ciror realizare

determina fie eliminarea posibilitilii de prodt

riscului, fie reducerea impactului 5i/sau a

probabilititii.

l
poate

cere a

Actiunide
contracarare

/reducere a niscului

stabilite.
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7. Responsabil de risc

Persoana desemnatd

cu intocmirea 5i

actualiza rea Registrul

de riscuri

Responsabilii de risc transmit informatiile privind: risc

ldentificat, evaluarea probabilitdlii 5i impactului 5i acl

contracarare cdtre persoana desemnatd cu intocmire

actualizarea Registrul de riscuri, in vederea elabordrii

de Registru de riscuri

.tl

unea de

r5i

oroiectului

Proiectru I

Registrr"rluide

riscuri elaborat

8. Conducdtor institutie

Responsabil de risc

Persoana desemnatd
cu intocmirea gi

actualizarea Registrulu

de riscuri

Se convoacd de cdtre conducdtorul institutiei o Sedin

la care participi responsabilii de risc 5i perrsoana dest

intocmirea 5i actualizarea Registruluide riscuriin vec

discutirii riscurilor identificate, a nivelului/calificativt

misurilor de contracarare propuse.

in cadrul 5edinlei se analizeazd informa[iile 5i dacd

necesar se efectueazi modificiri/completdri.

i de analizS,

mnatd cu

)rea
lor gi a

;e considerd

Minuti/proces-
verbal

Registrul de

riscuri
complertat/mod
ificat

9. Persoana desemnat
cu intocmirea r

actualizarea Registrult

de riscuri

Modifici rile/com pletirile stabilite in cad rul 5edinfei
de cdtre persoana desemnati cu intocmirea 5i actua

Registrului de riscuri, iar documentul este inaintat in

avizdrii de cdtre responsabilii de risc ai aprobirii de c

cond ucitorul institu!iei.

unt operate
zarea

lederea
tre

Registrul de

riscuri avizat 5i

aprobart

10. Persoana desemnatd

cu intocmirea gi

actualiza rea Registruk"

de riscuri

Dupd aprobare Registruluide riscuri, acesta va fi dist

angaja!ilor instituJieiin vederea luirii la cunoStintd

minat Registrul de

riscuri
diseminalt

7. RESPONSAB

Conducitorul societr
o solicitd Respr

. convoaci set
cu intocmire

o analizeazd $i

o poate soliciti
o aprobi Regi:

o monitorizea:

JTATT

tii:
rsabililor de risc demararea procesului de g'estiune a ris

nla la care sunt invitali si participe Responsabilii de ris

gi actualizarea Registrului de riscuri;

valueazd informatiile prezentate;

modificarea lor in cazul in care considerd cir nu sunt cot

rul de riscuri;
i stadiul implementdrii acliunilor prevdzute in Registrul

forme realititii;

le riscuri.
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Responsabilulde risc:
o informeazd lul din subordine cu privire la demersurile ce urm

cad rul ui de gestiunea riscului;

sr:liciti form de propuneri privind: identificarea de riscuri asocia

i a fi realizate in

obiectivelor

riscurile la corup!ie, evaluarea nivelului probabili i gi impactului gi

te;
personalului din subordine;

asumate, i

actiuni de

analizeazi
analizeazi

sta bileste

tra nsmite
riscu ri

a

a

a

participi la

etvtzeaza

aslgura

Persoana desemnati
o centralizeazi

riscuri;
o prezintd pro
o elaboreazi

riscu ri;
. opereazd

riscuri);
o asigurd
o asigurd

Personalul angajat:
o rispunde la

o iala

a

a

gi identifici
e giactivitSlile aferente pentru domeniul de activi

lele riscuri;

evalueazi nllialele riscuri din perspectiva impactului 5i probabi

calificativul/n
adecvate actiuni de contracarare;

te de care rSspunde

5i stabilegte

Registruluide

drulgedinfei;

a

a persoanei desemnatd cu intocmirea 9i actualiza

inla organizatd de conducdtorul instituliei;

finalS a Registrului de riscuri cu modificirile stabilite

. asiguri arh documentelor aferente procesului de gestionare a ui;

acJiunilor previzute in Registrul der riscuri;

'intocmirea gi actualizarea Registrul de riscuri:

primite de la responsabilii de risc 5i le in Registrul de

Registrului de riscuri conducdtorului institutiei;

verbal al Sedinlei in care se discuti I Registrului de

fir:drile stabilite in cadrul Sedinlei 5i redacteazd final (Registrul de

documentului in vederea avizdrii 5i aprobdrii;

rea documentului in vederea ludrii la cunostinte de tre angaja!ii institutiei;

rului institutiei Propuneri de re a procedurii atunci

cdnd situatia pune acest lucru.
o prezinti

le responsabilului de risc privind formularea in cadrul

procesului gestiune a riscului;

gi implementeazd acliunile previzute in Registrul de

re a riscurilor la corup!ie, se realizeazA anual sau de c6te ori situatia o
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revizuitd in cazul cdnd apar modificdri organizatorice

general gi intern pe baza cirora se intc,cme5te 5i

se deschide intr-un singur exemplar;

de riscuri se efectueazd doar de persoana de

riscurile din Registrul de risc uri,

unilor prevdzute 5i care este nivelul de risc;

irJentificate noi riscuri, care se inscriu intr-un nou regi

i de la serviciu a persoanelor care uti

se va realiza gi de inlocuitorii acestor persoane.

irrsolitd de Registrul de riscuri.
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