


Contextul actual al societatii Salubprest Hunedoara SRL este potențat de acei factori care-i determină performanța actuală și stadiul actual de dezvoltare, care este probabil să impacteze semnificativ operațiunile, dezvoltarea și performanța viitoare și pe care viitorii administratori și directori vor trebui să-i ia în considerare în planificarea și abordarea viitorului mandat. Dintre aceștia, considerăm că cel mai mare impact îl vor avea urmăroarele circumstanțe:
Societatea SALUBPREST HUNEDOARA  S.R.L.  este persoană juridică de naţionalitate română se organizează şi funcţionează potrivit reglementărilor legale în vigoare, respectiv Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, aprobată cu modificări şi completări prin Legea nr. 111/2016, cu modificările şi completările ulterioare, Legea nr.31/1990 privind societăţile, republicată cu modificările şi completările ulterioare, în vederea realizării obiectului său de activitate şi a îndeplinirii obiectivelor societăţii aşa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.
Societatea este înregistrată la Registrul Comerţului Hunedoara sub numărul J2015000378202 ,Codul de Identificare Fiscală este: RO 34446726.
Sediul social al societăţii este în România, Municipiul Hunedoara,strada Stânga Ioan Mircea,nr.15A ,Judeţul Hunedoara.
Capitalul social în valoare de 800.000 lei, divizat în 80.000 parti sociale cu o valoare nominala de 10 lei fiecare.
  Obiectul principal de activitate : grupa CAEN 812, activitate principala -clasa CAEN 8123’’ Alte activitati de curatenie ‘’, conform Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciului Public de Salubrizare NR.18802/1820/28.02.2023, în aria delegării definită în respectivul contract. Societatea îşi desfăşoară activitatea pentru autoritatea locala care i-a delegat gestiunea serviciului de salubrizare in conformitate cu obiectivele delegatarului, prin delegarea sub forma gestiunii directe a activitatilor specifice si pe aria teritoriala a municipiului:
- maturatul, spalatul si stropitul cailor publice din localitate ,inclusiv colectarea si transportul deseurilor de pamant si pietre provenite din cosurile stradale la depozitele de deseuri si/sau la instalatiile de tratare;
-curatarea si transportul zapeziide pe caile publice din localitate si mentinerea in functiune a a cestora pe timp de polei sau de inghet;
-deseurile provenite din locuinte, generate de activitati de reamenajare si reabilitare interioara si/sau exterioara a acestora, la solicitarea generatorilor de deseuri;
-alte deseuri similare provenite de la evenimente publice, la solicitarea organizatorilor;
Alte activităţi: potrivit Actului Constitutiv.
Societatea SALUBPREST HUNEDOARA SRL  se încadrează în categoria întreprinderilor publice prevăzute la art. 2, pct 2, lit. b,c din Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, aprobată cu modificări şi completări prin Legea nr. 111/2016, cu modificările şi completările ulterioare. Organizarea şi funcţionarea societăţii este reglementată de respectivul act normativ şi unde acesta nu dispune, de dispoziţiile Legii nr.31/1990, republicată, cu modificările şi completările ulterioare, şi de dispoziţiile Legii nr. 287/2009 privind Codul Civil, republicată, cu modificările şi completările ulterioare.
Organul suprem de conducere al Societăţii este Asociatul Unic care potrivit art.13 din  Legii Viziunea generală a autorităţii publice tutelare cu privire la misiunea şi obiectivele întreprinderii publice, desprinsă din strategia locală din domeniul de activitate în care operează întreprinderea publică
 Viziunea autorității publice tutelare cu privire la misiunea și obiectivele întreprinderii publice, pastreaza prerogativele politicilor si a strategiilor de dezvoltare a serviciilor publice de salubrizare, precum si dreptul de a urmari , de a controla si de a supraveghea indeplinirea obligatiilor privind realizarea serviciilor de salubrizare si cuprinde cel puțin următoarele :
a) Imbunatatirea conditiilor de viata ale populatiei;
b) Responsabilitatea fata de cetateni;
c) Adaptabilitatea serviciului la cerintele comunitatii locale;
d) Conservarea si protectia mediului inconjurator;
e) Asigurarea calitatii si continuitatii serviciului;
f) Tarifarea echitabila,corelata cu calitatea si cantitatea serviciului prestat;
g) Transparenta,consultarea si antrenarea in decizii a cetatenilor;
h) Administrarea corecta si eficienta a bunurilor proprietate publica sau privata a unitatii administrativ-teritoriale si a banilor publici;
i) Securitatea serviciului;
j) Sustinerea dezvoltarii economico-sociale a localitatii;
k) Promovarea calitatii si eficientei serviciului;
l) Dezvoltarea durabila a serviciului;
m) Gestionarea serviciului pe criterii de transparenta ,competitivitate si eficienta;
n) Protejarea domeniului public si privat si punerea in valoare a acestuia;
o) Protectia si conservarea mediului inconjurator si a sanatatii populatiei;
p) Respectarea cerintelor din legislatia privind protectia mediului referitoare la salubrizare;
q) Tarifele pentru activitatile prestate trebuie sa fie defalcate pe categorii de lucrari/servicii/operatiuni, iar modificarea si ajustarea acestora se aproba de Consiliul Local al Municipiului Hunedoara.
r) Tarifele trebuie sa conduca la atingerea urmatoarelor tinte:
1. asigurarea prestarii serviciului la nivelurile de calitate si a indicatorilor de performanta ;
2. Realizarea unui raport calitate-cost cat mai bun pentru serviciile prestate si asigurarea unui echilibru intre riscurile si beneficiile asumate de parti;
s) Atragerea surselor de finanțare nerambursabile în realizarea investițiilor de protecție a mediului;
Programul de investitii se aproba de autoritatea publica tutelara si are ca surse de finantare: fonduri proprii ale operatorului si fonduri proprii ale beneficiarului.Investitiile de orice natura si Pentru asigurarea calităţii serviciilor prestate de societatea SALUBPREST HUNEDOARA SRL în baza Contractului de delegare a gestiunii serviciului public de salubrizare a Municipiului Hunedoara prin gestiune directa , astfel cum a fost modificat si completat prin acte aditionale ulterioare, societatea va respecta prevederile legale în vigoare aplicabile în domeniul de activitate. De asemenea societatea urmăreşte realizarea obiectivelor de performanţă şi strategice în ceea ce priveşte îmbunătăţirea continuă a calităţii serviciilor prestate, corespunzător normelor Uniunii Europene.
În conformitate cu principiile operaţionale definite si in Contractul de Delegare, Autoritatea Publica Tutelara , are ca asteptari următoarele puncte strategice:
  Eficienta economica
-optimizarea permanenta a costurilor, astfel incat sa se atinga performantele dorite la costuri minime;
-recuperarea integrala a cheltuielilor din veniturile incasate;
-eficientizarea procedurilor si proceselor interne;
   Modernizarea si imbunatatirea serviciilor prestate
-actiuni(masuri) ca urmare a sesizarilor si feed-backului primit;
-informarea corecta si cuprinzatoare a clientilor;
- imbunatatirea calitatii serviciilor prestate si competitivitatii, prin achizitia de utilaje performante si angajarea de personal calificat;
-adaptarea serviciilor la noile cerinţe ale utilizatorilor, de fiecare dată când este necesar şi în termene rezonabile din punct de vedere tehnic;
-asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;
   Orientarea catre client
-preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al beneficiarilor si pentru asigurarea unei transparente legata de actiunile intreprinse;
- imbunatatirea calitatii vietii populatiei care traieste in zona deservita, prin asigurarea permanenta a serviciilor la nivelul standardelor europene;
- imbunatatirea continua a relatiilor de comunicare si colaborare cu fiecare categorie de clienti in parte;
- îmbunătățirea condițiilor de viață a cetățenilor;
- promovarea calității și eficiența acestor servicii;
   Competenta profesionala
-perfectionarea sistemului de munca si management , cu respectarea permanenta a cadrului legislativ actual si a tuturor reglementarilor legale in vigoare;
- crearea unui mediu favorabil invatarii in societate si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati materiale si de training;
- instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;
  Obiectivele activitatilor de baza si ale activitatilor conexe
-eficienta economica si cresterea calitatii serviciilor;
-imbunatatirea calitatii lucrarilor executate si a serviciilor prestate;
Obiective si criterii de performanta
- numarul de solicitari de imbunatatire a parametrilor de calitate a activitatii prestate, rezolvate, raportate la numarul total de cereri de imbunatatire a activitatii;
- masurarea si gestionarea cantitatilor serviciilor prestate;
-facturarea si incasarea contravalorii prestatiilor;
-rapunsuri la solicitarile scrise ale utilizatorilor;
-reducerea numarului de reclamatii/sesizari;
-Indicatori de performanta garantati prin autorizatii pentru prestarea serviciului;
- Indicatori de performanta a caror nerespectare atrage penalitati conform contractelor de prestare servicii;
- indeplinirea obligatiilor fata de bugetul de stat consolidat;
- indeplinirea obligatiilor fata de bugetul local al UAT-Hunedoara;
   Grija pentru mediu
 - conformarea la cerintele legale aplicabile;
- gestionarea rationala a resurselor naturale;
-eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului; 
- educarea beneficiarilor cu privire la aspecte de mediu; 
t) din orice surse de finantare se vor realiza in conformitate cu legislatia incidenta in domeniu. 
