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Capitolul 1. Despre Planul de Selectie — Componenta Integrala

Componenta Integrald a planului de selectie este, in conformitate cu prevederile
OUG nr.109/2011, un document de lucru care se intocmeste de Comitetul de
Nominalizare si Remunerare, asistat de expertul independent, si este definitivat pana
la publicarea anuntului, care contine, fara a se limita la acestea, elemente necesare
precum profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse
intre data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii raportului final, precum
si Componenta Initiala a planului de selectie.

Planul de selectie este un document de lucru prin care se stabileste calendarul
procesului de selectie de la data initierii sale pana la data numirii persoanelor
desemnate pentru functia de Director General.

Planul de Selectie este intocmit in scopul selectiei Directorului General si a
Directorului Executiv ai Societdti  SALUBPREST HUNEDOARA S.R.L. pentru
mandatul 2025 - 2029, cu respectarea prevederilor O.UG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata prin Legea nr.111/2016,
cu completarile si modificarile aduse prin Legea nr.187/2023 si a fost astfel intocmit
incéat procedura de recrutare si selectie sa se realizeze cu respectarea dreptului la
libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta,
tratament egal si asumarea raspunderii.

Capitolul 2. Cerinte contextuale

Societatea SALUBPREST HUNEDOARA SRL este persoana juridica de nationalitate
romana si functioneaza potrivit reglementarilor legale in vigoare, respectiv Legea
nr.31/1990 privind societatile, republicata cu modificarile si completarile ulterioare si
cu dispozitiile Actului Constitutiv, in vederea realizarii obiectului sau de activitate si a
indeplinirii obiectivelor societatii asa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

Societatea este inregistrata la Registrul Comertului Hunedoara sub numarul
J2015000378202 Codul de Identificare Fiscala este: RO 34446726.

Sediul social al societatii este in Romania, Municipiul Hunedoara, strada Stanga loan
Mircea, nr.15A, Judetul Hunedoara.

Capitalul social in valoare de 800.000 lei, divizat Tn 80.000 parti sociale cu o valoare
nominala de 10 lei fiecare.

Obiectul principal de activitate: grupa CAEN 812, activitate principala -clasa CAEN
8123” Alte activitati de curatenie “, conform Contractului de Delegare a Gestiunii
Serviciului Public de Salubrizare, in aria delegarii definita in respectivul contract.
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Societatea isi desfasoara activitatea pentru autoritatea locala care i-a delegat
gestiunea serviciului de salubrizare in conformitate cu obiectivele delegatarului, prin
delegarea sub forma gestiunii directe a activitatilor specifice si pe aria teritoriala a
municipiului:

e maturatul, spalatul si stropitul callor publice din localitate, inclusiv colectarea si
transportul deseurilor de pamant si pietre provenite din cosurile stradale la
depozitele de deseuri si/sau la instalatiile de tratare;

e Curatarea si transportul zapezilde pe caile publice din localitate si mentinerea
in functiune a acestora pe timp de polei sau de inghet;

o deseurile provenite din locuinte, generate de activitati de reamenajare si
reabilitare interioara si/sau exterioara a acestora, la solicitarea generatorilor de
deseuri;

o alte deseuri similare provenite de la evenimente publice, la solicitarea
organizatorilor;

Alte activitati: potrivit Actului Constitutiv.

Viziunea autoritatii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, pastreaza prerogativele politicilor si a strategiilor de
dezvoltare a serviciilor publice de salubrizare, precum si dreptul de a urmari, de a
controla si de a supraveghea indeplinirea obligatiilor privind realizarea serviciilor de
salubrizare si cuprinde cel putin urmatoarele:

a) Imbunatatirea conditiilor de viata ale populatiei;

b) Responsabilitatea fata de cetateni;

c) Adaptabilitatea serviciului la cerintele comunitatii locale;

d) Conservarea si protectia mediului inconjurator;

e) Asigurarea calitatii si continuitatii serviciului;

f) Tarifarea echitabila, corelata cu calitatea si cantitatea serviciului prestat;

g) Transparenta, consultarea si antrenarea in decizii a cetatenilor;

h) Administrarea corecta si eficienta a bunurilor proprietate publica sau privata a
unitatii administrativ-teritoriale si a banilor publici;

i) Securitatea serviciului;

j) Sustinerea dezvoltarii economico-sociale a localitatii;

k) Promovarea calitatii si eficientei serviciului;

I) Dezvoltarea durabila a serviciului;

m) Gestionarea serviciului pe criterii de transparenta, competitivitate si eficienta;

n) Protejarea domeniului public si privat si punerea in valoare a acestuia;

0) Protectia si conservarea mediului inconjurator si a sanatatii populatiei;

p) Respectarea cerintelor din legislatia privind protectia mediului referitoare la
salubrizare;

q) Tarifele pentru activitatile prestate trebuie sa fie defalcate pe categorii de
lucrari/servicii/operatiuni, iar modificarea si ajustarea acestora se aproba de
Consiliul Local al Municipiului Hunedoara.

r) Tarifele trebuie sa conduca la atingerea urmatoarelor tinte:

1. asigurarea prestarii serviciului la nivelurile de calitate si a indicatorilor de
performanta;

2. Realizarea unui raport calitate-cost cat mai bun pentru serviciile prestate
si asigurarea unui echilibru intre riscurile si beneficiile asumate de parti;
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Y

Atragerea surselor de finantare nerambursabile in realizarea investitiilor de
protectie a mediului;

Programul de investitii se aproba de autoritatea publica tutelara si are ca surse
de finantare: fonduri proprii ale operatorului si fonduri proprii ale beneficiarului.
Investitiile de orice natura si din orice surse de finantare se vor realiza in
conformitate cu legislatia incidenta in domeniu.

Capitolul 3. Criterii de eligibilitate

Candidatii pe care dorim sa fii identificam in procesul de selectie pentru
nominalizarea in vederea numirii Directorului General din cadrul SALUBPREST
HUNEDOARA S.R.L. trebuie sa indeplineasca cumulativ urmatoarele criterii:

CONDITII DE PARTICIPARE

a)

b)
c)

d)

e)

f)

9)
h)

)

au studii universitare absolvite (minim echivalent ISCED 6 — diploma de
licenta);

au experienta profesionala totala de minim 7 ani;

au experienta de minim 3 ani in consultantd in management sau in functii de
conducere exercitate la nivelul autoritatilor publice ori in functii de
administrator, respectiv de director, precum si orice alte functii de conducere
in cadrul intreprinderilor publice ori societatilor din sectorul privat;

nu se afla in conflict de interese care sa ii(le) faca incompatibili(e) cu
exercitarea functiei de director al companiei;

nu au fost destituiti sau revocati pentru neindeplinirea obligatiilor contractuale
intr-o functie din cadrul unor institutii publice sau al unor intreprinderi cu
capital majoritar de stat in ultimii 5 ani sau nu au avut incetat contractul
individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

indeplinesc conditiile prevazute de Legea nr. 31/1990 si OUG nr. 109/2011
referitoare la calitatea de director;

nu au Tnscrisuri in cazierul fiscal;

nu au inscrisuri in cazierul judiciar;

indeplinesc toate criteriile cerute prin O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu completarile si modificarile ulterioare.

Criterii de evaluare a competentelor

Matrice pentru postul de Director General
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Criterii

Obligatorii (OB)
sau Optional (Opt)
Pondere

1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert

C1 | Competente specifice sectorului de activitate
c11 Cap.acvlt?tea de a integra in decizii juste cerintele contextuale ale OB 1
societatii
Cl1.2 | Capacitatea de a conduce profitabil o societate OB 1
Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de asigurare a unei
C1.3 |infrastructuri si a unei baze materiale moderne suficientd pentru a | OB 1
permite functionarea optima a societatii
C2 Competente profesionale de importanta strategica
C2.1 | Leadership OB | 0.75
C2.2 | Organizarea si reorganizarea societatilor si a proceselor OB | 0.75
C2.3 | Management prin bugete OB | 0.75
C2.4 | Digitalizarea organizationala OB | 0.75
C2.5 | Managementul riscurilor OB | 0.75
C2.6 | Capacitatea de a negocia OB | 0.75
C3 | Competente de guvernanta corporativa
C3.1 | Management prin obiective OB | 0.75
C3.2 | Raportare OB | 0.75
C3.3 | Dialogul social OB | 0.75
C3.4 | Managementul performantei OB | 0.75
C3.5 | Bune practici in domeniul guvernantei corporative OB | 0.75
C4 | Competente sociale si personale
C4.1 | Comunicare interpersonala si insitutionala la nivelul cerintelor postului OB 0.5
C5 | Experienta pe plan local si international
Experienta de administrare sau management pe plan national in cadrul
C5.1 ; . i : Opt. 1
unor mari structuri organizationale ’
C5.2 | Experienta de administrare sau management pe plan international Opt. 1
Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari
Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga
Al | TR OB 1
in viitorul mandat
Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu
A2 S OB 1
aceste obiective
Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile
A3 | specifice cu care se confrunta intreprinderea in corelare cu contextul | OB 1
acesteia
5
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Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor

Ad referitoare la performanta operationald a societatii OB 1
Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
A5 . , S L g OB 1
referitoare la performanta financiara a societatii
Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
A6 | referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a | OB 1
infrastructurii societatii
Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
A7 . e ; AR . ) S OB 1
referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice
Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
A8 . g OB 1
referitoare la reducerea creantelor
Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
A9 referitoare la politica de dividende/ varsaminte din profitul net aplicabila | OB 1
intreprinderii publice
Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor in
A10 . s e s . . ; OB 1
domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative
Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni
A1l | pentru monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada | OB 1
mandatului, corelati cu obiectivele formulate
Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul
constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de fintampinat 1in
Al2 . — ; S OB 1
atingerea  obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora
Trasaturi
T1 Reputatie personala si profesionala OB | 0.01
T2 Independenta OB | 0.01
T3 Integritate OB | 0.01
T4 Expunere politica OB | 0.01
T5 | Abilitati de comunicare interpersonala OB | 0.1
T6 Orientare catre rezultate OB 0.1
T7 | Capacitate de sinteza OB | 01
Alte criterii
col Rezultatele economico - financiare ale intreprinderilor in care OB 1
candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director
co2 | Inscrisuri in cazierul fiscal OB 1
CO3 | Inscrisuri In cazierul judiciar OB 1
co4 | Diversitatea de gen OB | M/F

Capitolul 4. Lista detaliata a documentelor necesare pe fiecare
etapa a procedurii de selectie

Pentru a participa la procesul de selectie pentru functia de Director General al
SALUBPREST HUNEDOARA S.R.L., candidatii trebuie sa depuna un dosar de
candidatura, care va trebui sa contina urmatoarele documente:

Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);
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5.

6.

Curriculum vitae tehnoredactat, datat si semnat care va include informatii
detaliate privind activitatea anterioara si cea desfasurata in prezent, cu
intervale de timp pentru fiecare forma exercitata, inclusiv denumirea
angajatorilor si natura activitatilor desfasurate de acestia, functiile detinute,
cu evidentierea acelor activitati care se inscriu in sfera functiei pentru care
candideaza, precum si alte informatii relevante legate de entitatile in care
persoana fizica a detinut sau detine responsabilitai de conducere.

Informatjile cuprinse in curriculum vitae trebuie sa fie relevante din

perspectiva nivelului de cunostinte, aptitudini si experienta pe care
persoana respectiva le detine;

Adeverintd medicald emisa de medicul de familie, in termenul de
valabilitate;

Copii:

a. Copia actului de identitate;

b. Copia Cazierului judiciar, in termenul de valabilitate;

c. Copia Cazierului fiscal, in termenul de valabilitate (exclus certificat de
atestare fiscala);

d. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care
numele de pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;

e. Copia diplomei de licenta sau echivalenta;

f. Copii ale altor forme de educatie superioare absolvite (daca este cazul)
— alte programe de licenta, programe de master, doctorat, MBA. Nu se
vor transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la
programe de formare de scurta durata;

g. Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionala ceruta
(extras Reges/Revisal, copie carnet de munca, contracte de
mandat/management, adeverinte eliberate de angajatori, certificat
constatator pe persoana fizica eliberat de ONRC, alte documente
insusite prin semnatura si stampila de emitent, etc.)

Formulare:
a. F1 - Cererea de inscriere;
b. F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea

documentelor si informatiilor prezentate in dosar, lipsa conflictului de
interese si a situatiilor de incompatibilitate.

c. F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii
informatiilor.

d. F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal.

e. F5 - Declaratia de interese.

Declaratia de intentie

Candidatii selectati pe lista scurta vor depune, ulterior, Declaratia de Intentie.
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Modelele de formulare pot fi descarcate de pe paginile de internet:
www.salubpresthd.ro si www.pluri.ro.

Capitolul 5. Modul de acordare a punctajului

Grila comuna de evaluare pentru toate criteriile
Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a isi
demonstra competenta, clasificand nivelurile de abilitati in cinci, astfel:

Scor

Nivel de
competenta

Descriere

N/A

Nu se aplica.

Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata aceasta
competenta.

INivel de baza

*Are o intelegere a cunostintelor de baza.

Intermediar

*Are un nivel de experienta dobandit prin formare fundamentala
si/sau prin cateva experiente similare. Acest nivel de competenta
presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.

. Tn’gelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii Si
probleme legate de aceasta competenta.

* Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si
ghiduri.

Competent

*Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu
expertiza, dar de regula demonstreaza aceasta aptitudine in mod
independent.

* A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern minim.
. Tn’gelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.

Avansat

-Tndeplineg;te sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin
extern.Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca
expert in aceasta competenta, este capabil sa ofere sprijin si are
experienta avansata in aceasta competenta.

+ A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernanta a consiliului si a nivelului executiv superior.

* Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte persoane in
aplicarea acestei competente.

Expert

*Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si
pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate de
aceasta zona de expertiza.

» A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in multiple
consilii de administratie si/sau organizatii.

* Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceasta
competenta de catre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.
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Capitolul 6. Planul de interviu

Planul interviului de Selectie Finala pentru postul de Director General al
SALUBPREST HUNEDOARA S.R.L.

ACOMODARE

Primirea si acomodarea candidatului:
Prezentarea intervievatorilor, a structurii interviului.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE ALE
SOCIETATII

Candidatul prezinta pe scurt cerintele contextuale ale societatii asa cum le-a dedus din
datele oficiale consultate (inclusiv Scrisoarea de asteptari), iar apoi isi etaleaza principalele
atribute ale profilului personal — parcursul academis si profesional, realizarile remarcabile
din cariera sa, realizari care se constituie Th argumente pentru ocuparea postului de Director
pe care a aplicat — atribute ce raspund optim cerintelor contextuale ale societatii.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A COMPETENTELOR PE CARE LE DETINE iN
DIRECTA CORELARE CU ETAPELE DIN PARCURSUL SAU PROFESIONAL iN CARE
SI-A DEZVOLTAT ACESTE COMPETENTE:

SPECIFICE DOMENIULUI DE ACTIVITATE AL SOCIETATII

¢ Integrarea in decizii juste a cerintelor contextuale ale companiei

¢ Cresterea profitului societatii

o Gasirea si adoptarea solutiilor viabile de asigurare a infrastructurii si a unei baze
materiale moderne suficienta pentru a permite functionarea optima a societatii

PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA/TEHNICA

e Leadership

e Organizarea si reorganizarea societatilor si a proceselor
¢ Management prin bugete

¢ Digitalizarea organizationala

e Managementul riscurilor

e Capacitatea de a negocia

PROFESIONALE DE GUVERNANTA CORPORATIVA

Management prin obiective
Managementul performantei
Dialogul social

Raportare

PROIECT - Plan de Selectie Componenta Integrald — selectie — Director General

SALUBPREST HUNEDOARA S.R.L.
2025



PREZENTAREA VIZIUNIl MANAGERIALE

Prezinta raspunsul la provocarile specifice cu care se confrunta societatea/regia in corelare
cu contextul acesteia

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la performanta operationala

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la performanta financiara

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de
administrare a infrastructurii

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii
publice

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la reducerea creantelor

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la politica de dividende/ varsaminte din profitul
net aplicabila intreprinderii publice

Prezinta raspunsul la asteptarile in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Prezinta indicatorii pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea performantei
intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate

Prezinta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de
intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a
acestora

CLARIFICARE

Intrebari puse de candidat intervievatorilor.

FINALIZARE

Incheierea interviului

Durata maxima estimata: 30 - 50 minute.

Capitolul 7. Documente referitoare la declaratia de intentie

Declaratia de intentie reprezintd raspunsul pe care candidatul il da necesitétii de a
raspunde obiectivelor precizate de actionari in Scrisoarea de Asteptari si arata modul
in care candidatul intelege sa traducd in actiuni atingerea obiectivelor pe care
Consiliul de Administratie si le-a propus in planul de administare aprobat de
Autoritatea Publica Tutelara.

Declaratia de intentie face parte din setul de documente obligatorii pe care le
pregétesc si le inainteazd candidatii calificati pe lista scurtd pentru postul de
administrator si de director si trebuie sa cuprinda urmatoarele capitole:

CAPITOLUL I. Legatura dintre profilul personal si obiectivele pe care trebuie sa le
realizeze, conform Scrisorii de asteptari;
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CAPITOLUL II. Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta
societatea, raportate la situatia contextuala a acesteia;

CAPITOLUL 111
actionarilor,;

Raspunsurile si viziunea personalda cu privire la asteptarile

CAPITOLUL IV. Propunere de indicatori pe care 1i considera oportuni pentru
monitorizarea performantei societatii pe perioada mandatului;

CAPITOLUL V. Constrangeri, riscuri si limitari posibile de intdmpinat in atingerea
obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora.

Capitolul 8. Termene

Etapa Responsabil Termen DHEIIE
rezultat
Declansarea Consiliul de Dupa numirea Document de

procedurii de selectie

Administratie

membrilor Consiliului de
Administratie

declansare

Notificare AMEPIP cu
privire la declansarea
procedurii

Consiliul de
Administratie

Elaborarea proiectului
componentei initiale a
planului de selectie,
transmiterea pentru
consultare si
formularea de
propuneri in vederea
definitivarii acestuia

Comitetul de
Nominalizare si
Remunerare

in termen de 10 zile de
la data declansarii
procedurii de selectie

Plan de selectie-
proiect al
componentei initiale

Definitivarea
componentei initiale a
planului de selectie

Comitetul de
Nominalizare si
Remunerare

In termen de 5 zile de la
etapa precedenta

Componenta
initiala, care
cuprinde, insa fara
a se limita la
acestea: scrisoarea
de asteptari,
aspectele-cheie ale
procedurii,
calendarul, partile
responsabile si
rolurile acestora,
riscurile identificate,
documentele ce
trebuie depuse
pana la numirea
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directorului.

Contractarea
expertului
independent

Consiliul de
Administratie

Contract prestari
servicii

Elaborarea Profilului
personalizat al
candidatului

Expertul Independent

Profilul candidatului

Elaborarea
componentei integrale
a planului de selectie

Expertul Independent

in termen de 10 zile de
la aprobarea
componentei initiale a
planului de selectie

Plan de selectie-
componenta
integrala care
cuprinde, fara a se
limita la: profilul
candidatului, planul
de interviu,
termenele aferente
etapelor cuprinse
intre data
declansarii
procedurii de
selectie si data
prezentarii
raportului final,
precum i
componenta initiala
a planului de
selectie.

Aprobarea Profilului
Candidatului

Consiliul de
Administratie

Act administrativ

Publicarea anuntului
de selectie

Presedintele Consiliului
de Administratie

Minim 30 de zile Thainte
de data-limita pentru
depunerea
candidaturilor
specificata in anunt

Anuntul de selectie
se publica in cel
putin 2 publicatii

economice si/sau
financiare de larga
raspandire, pe
pagina intreprinderii
publice si pe cel
putin o platforma
sau un site de
recrutare de
resurse umane cu
mare vizibilitate la
nivel national
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Elaborarea
clarificarilor scrise

Expertul independent in
consultare cu CNR

Clarificarilor scrise
pe baza
competentelor

Depunerea dosarelor Candidati n termen de 30 de zile Dosare de
de candidatura de la data publicarii candidatura
anuntului
Evaluarea Comitetul de In termen de 5 zile de la Lista Lunga
conformitatii Nominalizare si data limita pentru
dosarelor de zz?;fa?%r:fxé%ﬂﬁ) depunerea
candidaturé si | independent candidaturilor
Elaborarea Listei
Lungi
Comunicarea catre Comitetul de In termen de 1 zi de la Informare

candidati a
rezultatelor etapei de
analiza a conformitatii

Nominalizare si
Remunerare (CNR)
asistat de expertul

elaborarea Listei Lungi

independent
dosarelor de
candidatura
Evaluarea dosarelor Comitetul de intre 5 si 10 zile de la | Clarificarilor scrise

de candidatura

Nominalizare si
Remunerare (CNR)
asistat de expertul

realizarea Listei Lungi

transmise de catre
candidati

Transmiterea, independent
corectarea si scorarea
clarificarilor scrise
transmise de catre
candidati
Matrice completata
partial
Coroborarea Lista Scurta
rezultatelor si
realizarea Listei
Scurte
Comunicarea catre Comitetul de In cel mult 3 zile de la Raspunsurile la
candidati a retinerii/ Nominalizare si data comunicarii catre eventualele
neretinerii candidaturii| <emunerare (CNR) candidati contestatji
i Lista Scurts asistat de expertul
pe Lista scurta independent
13
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Primirea eventualelor
contestatii si oferirea
raspunsurilor la

Candidatii si
Comitetul de
Nominalizare si
Remunerare (CNR)

acestea asistat de expertul
independent
Comunicarea catre Comitetul de in termen de 1 zi de la Informare
candidatii din Lista Nominalizare si realizarea Listei Scurte
Scurta a faptului ca Remunerare (CNR)
trebuie s3 depuni a3|§tat de expertul
independent
declaratia de intentie,
in scris, la Autoritatea
Publica Tutelara
Depunerea Candidatii in termen de 15 zile de Declaratii de
declaratiilor de la data comunicarii intentie
intentie
Analiza declaratiei de Comitetul de intre 3 si 5 zile de la | Matrice completata

candidatilor pe baza

Nominalizare si
Remunerare (CNR)

intentie si integrarea Nominalizare si expirarea termenului de partial
rezultatelor in Remunerare (CNR) | depunere a declaratiilor
| didatului asistat de expertul
evaluarea candidatului independent
Selectia finala a Comitetul de Intre 5 si 10 zile de la Matricea

analiza declaratiilor de
intentie

completata total

clasamentului
candidatilor, a
raportului final si
transmiterea acestora
catre Comitetul de
Nominalizare si
Remunerare

Nominalizare si
Remunerare (CNR)
asistat de expertul

independent

de interviu ,
asistat de expertul
independent
Intocmirea Comitetul de Intre 3 si 5 zile de la Raportul Final

data derularii
interviurilor

Numirea directorilor
de catre consiliul de
administratie prin
selectarea candidatilor
din lista scurta
intocmita de comitetul
de nominalizare si
remunerare, asistat de

Consiliul de
Administratie

La data organizarii
sedintei

Hotarare a
Consiliului de
Administratie
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Expertul Independent

Anexe

Profilele Postului — Profilele Candidatului

Anuntul de selectie

Instructiunile privind anuntul de selectie

Declaratii necesar a fi completate de catre candidati (Formularele F1-F5)
Proiectul Contractului de mandat
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1.

Conform prevederilor O.U.G. nr.109/2011, Profilul postului de Director General al
Societatii SALUBPREST HUNEDOARA S.R.L. face parte integranta din componenta
integrala a Planului de Selectie si este alcatuit din urmatoarele componente:

a. competentele, experienta specifica, capacitatile, trasaturile si aptitudinile
pe care candidatii trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu
misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de
dezvoltare a acesteia.

b. descrierea rolului postului, derivat din cerintele contextuale ale
intreprinderii publice si din Scrisoarea de asteptari;

c. definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale, grilei comune de
evaluare pentru criteriile stabilite, ponderea fiecarui criteriu, in functie de
importanta acestuia, gruparea criteriilor pentru analiza comparativa si
specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie
obligatoriu, dupa caz.

Directorul General al Societatii are urmatoarele atributii principale:

a)
b)

c)

d)

e)

f)

)

angajeaza, promoveaza si concediaza personalul salariat, in conditiile legii;
negociaza si semneaza in conditiile legii, Contractul colectiv de munca si
contractele individuale de munca;

stabileste competentele, atributiile, indatoririle si responsabilitatile salariatilor
societatii;

incheie acte juridice, in numele si pe seama societatii, in limitele mandatului
acordat de Consiliul de Administratie;

rezolva orice alta problema data in competenta sa de Consiliul de Administratie,
in conditiile legii sau a prevederilor Actului constitutiv;

asigura organizarea si conducerea activitatii societatii, a coordonarii si
controlului acesteia n ceea ce priveste respectarea legalitatii si utilizarea
resurselor financiare, materiale si umane in concordanta cu prevederile
prezentului contract si in scopul indeplinirii obiectivelor si indicatorilor de
performanta;

asigura managementul societatii ca intreg si functionarea acesteia in totalitatea
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sa cu respectarea prevederilor Actului constitutiv;

h) este raspunzator in conditiile legii, pentru modul de indeplinire a indatoririlor
legate de obligatiile rezultate din contractul de mandat;

I) duce la indeplinire deciziile Consiliului de Administratie, intocmai si la timp;

J) informeaza Consiliul de Administratie despre orice acte si fapte de incalcare a
dispozitiilor legale, statutare de care a luat la cunostinta cu prilejul exercitarii
atributiilor;

K) raspunde patrimonial si personal pentru pagubele suferite de societate in cazul

in care nu a indeplinit, cu vinovatie, deciziile Consiliului de Administratie.

in cadrul procedurilor de selectie derulate in conformitate cu prevederile legislatiei de
guvernanta corporativa aplicabile se utilizeaza doua categorii de criterii:

1. conditiile de participare — cerinte initiale a caror respectare conditioneaza
accesul candidatilor la procedura de selectie; candidati demonstreaza
indeplinirea acestor criterii cu documente oficiale sau declaratii pe proprie
raspundere;

2. criteriile de selectie — competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a
putea indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea trebuie sa fie criterii
masurabile.

Aceste criterii sunt prezentate in matricea criteriilor de selectie, grupate pe urmatoarele
capitole: competente specifice sectorului de activitate al Tintreprinderii publice,
competente de importanta strategica / tehnica, competente de guvernanta corporativa,
competente sociale si personale, experienta pe plan local si international, trasaturi
specifice postului, alinierea cu Scrisoarea de asteptari, alte criterii. Modalitatea de
evaluare: observarea si analiza reactiilor si a raspunsurilor candidatilor prin raportare la
indicatorii si scala de evaluare prevazute in acest Profil al Directorului General.

Contextul impune ca Directorul General sa satisfaca urmatoarele cerinte contextuale:

e S3 aiba o buna viziune asupra rolului companiei, asupra pozitionarii acesteia in
piatd, asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunta;
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e 53 aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte in timp util, decizii care sa fie in cat mai mare masura contextului
societatii;

e S3 aiba capacitatea de a identifica Si operationaliza solutii optime care sa
raspunda in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si
sociale cu care se confrunta societatea;

e Sa fie capabil ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii organizatii
dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

e S& aiba capacitatea de a instaura o culturd organizationalda bazatd pe
intelegerea si satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus
mentionate, Directorul General trebuie sa mai indeplineasca urmatoarele trasaturi si
conditji:
e Sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini $i experienta necesara pentru a-si
indeplini cu succes mandatul;

e Sa& cunoasca responsabilitatile postului si sa-gi poata forma viziuni pe termen
mediu si lung;

e Sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de conducere si sa
dea dovada de independenta;

e Sa dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalli
membiri Si cu societatea;

e S3a aiba cunostintele necesare, aptitudini si experienta in critica constructiva,
munca in echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea
tiparelor pentru a contribui la activitatea societatii;

e 53 instaureze o cultura manageriala focalizata pe leadership inspirational, pe
optimizarea performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

e Sa inteleaga importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si sa fie
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Candidatii pe care dorim sa 1i selectam in procesul de selectie trebuie sa
indeplineasca cumulativ urmatoarele conditii de participare:
a) au studii universitare absolvite (minim echivalent ISCED 6 — diploma de
licentd);
b) au experienta profesionala totald de minim 7 ani;
c) au experienta de minim 3 ani in consultanta in management sau in functii de
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conducere exercitate la nivelul autoritatilor publice ori in functii de
administrator, respectiv de director, precum si orice alte functii de conducere
in cadrul intreprinderilor publice ori societatilor din sectorul privat;

d) nu se afla in conflict de interese care sa fii(le) faca incompatibili(e) cu

exercitarea functiei de director al companiei;

e) nu au fost destituiti sau revocati pentru neindeplinirea obligatiilor
contractuale intr-o functie din cadrul unor institutii publice sau al unor
intreprinderi cu capital majoritar de stat in ultimii 5 ani sau nu au avut incetat
contractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

f) indeplinesc conditiile prevazute de Legea nr. 31/1990 si OUG nr. 109/2011
referitoare la calitatea de director;

g) nu au inscrisuri in cazierul fiscal,

h) nu au inscrisuri in cazierul judiciar;

i) Tndeplinesc toate criteriile cerute prin O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu completarile si modificarile
ulterioare.

Modalitatea de evaluare a conditiilor si a criteriilor de selectie

Instrumentele cu care se realizeaza analiza comparativa, prin raportare la profilul
candidatului si modalitatea de evaluare a conditiilor si criteriilor de selectie sunt:
analiza documentara a documentelor din dosarul de candidatura, analiza informatiile
suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura solicitate de expertul
independent in consultare cu Comitetul de Nominalizare si Remunerare, in scris,
pentru a revizui, imbunatati si valida acuratetea punctajului, verificarea referintelor
oferite de candidati, verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati, observarea
comportamentala a candidatilor pe parcursul interviului organizat de expertul
independent alaturi de catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare, prin raportare
la Profilul Candidatului si indicatorii ce descriu competentele care sunt criterii de
evaluare a candidatilor conform documentelor anterior mentionate, integrarea
rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de Asteptari de
catre candidati, concluziile probelor specifice unui centru de evaluare parcurse de
candidati, in eventualitatea ca procesul de selectie va impune sustinerea unor astfel
de probe.

Criteriile de selectie, stabilite conform prevederilor O.U.G. nr.109/2011, cu punctaj
individual (scor) minim acceptat pentru criteriile obligatorii de 3 puncte, cu urmatoarele
exceptii: pentru criteriul T4 de la sectiunea Trasaturi se stabileste un punctaj
individual (scor) minim acceptat de 1 punct, iar pentru criteriile obligatorii CO2 si CO3
de la sectiunea Alte criterii se stabileste un punctaj individual (scor) minim acceptat de
5 puncte, conform grilei de punctare sunt prezentate in Matricea de mai jos.
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Matricea care cuprinde criteriile de selectie stabilite in cadrul acestei proceduri este
prezentata in continuare in forma tabelara:

= = 2
0S| ¢ | = s | 8 ]38
. .. ~ — q-’ o © o —
Criterii =8| 2 |5|8 |8 £ <
O 0 o c| — £ =
8% T |8 S| E |G
o 2 ) B >
5 © =l &
@) o a
1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert
C1 | Competente specifice sectorului de activitate
c11 Capamtatea de a integra in q_lemzu juste OB 1 60%
cerintele contextuale ale societatii
C1.2 Capamtatea de a conduce profitabil o OB 1 60%
societate
Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile
c13 de asigurare a unei mfrastr.ugturlv\s,l aunei | o 1 60%
baze materiale moderne suficienta pentru a
permite functionarea optima a societatii
C2 Competente profesionale de importanta strategica
C2.1 | Leadership OB | 0.75 60%
. . . — . 3
C2.2 Organizarea si reorganizarea societatilor si a oB | 0.75 60%
proceselor
C2.3 | Management prin bugete OB | 0.75 60%
C2.4 | Digitalizarea organizationala OB | 0.75 60%
C2.5 | Managementul riscurilor OB | 0.75 60%
C2.6 | Capacitatea de a negocia OB | 0.75 60%
C3 | Competente de guvernanta corporativa
C3.1 | Management prin obiective OB | 0.75 60%
C3.2 | Raportare OB | 0.75 60%
C3.3 | Dialogul social OB | 0.75 60%
C3.4 | Managementul performantei OB | 0.75 60%
C4 | Competente sociale si personale
ca1l C_omunlca_re mterpersongla si insitutionala la oB | 05 60%
nivelul cerintelor postului
C5 | Experienta pe plan local si international
Experienta de administrare sau management
C5.1 | pe plan national in cadrul unor mari structuri | Opt. 1
organizationale
C5.2 Experienta de . admllnlstrare sau Opt. 1
management pe plan international
Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari
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Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe 60%

Al care va trebui sa le atinga in viitorul mandat OB !
Ao | Capacitatea de a prezenta profilul personal | o | 60%
in directa corelare cu aceste obiective
Capacitatea de a formula aprecieri coerente 60%
A3 privind provocarile specifice cu care se OB 1

confrunta intreprinderea in corelare cu
contextul acesteia

Capacitatea de a formula obiective SMART 60%
A4 | care raspund asteptarilor referitoare la | OB 1
performanta operationald a societatii

Capacitatea de a formula obiective SMART 60%
A5 |care raspund asteptarilor referitoare la | OB 1
performanta financiara a societatii

Capacitatea de a formula obiective SMART 60%
care raspund asteptarilor referitoare la

. Lo . OB 1
calitatea  servicilor si/sau  modul de
administrare a infrastructurii societatii

A6

Capacitatea de a formula obiective SMART 60%
care raspund asteptarilor referitoare la

i . . Sxoa . . | OB 1
politica de investitii aplicabila intreprinderii
publice

A7

Capacitatea de a formula obiective SMART 60%
A8 |care raspund asteptarilor referitoare la | OB 1
reducerea creantelor

Capacitatea de a formula obiective SMART 60%
care raspund asteptarilor referitoare la OB 1
politica de dividende/ varsaminte din profitul
net aplicabila intreprinderii publice

A9

Capacitatea de a formula obiective SMART 60%
A10 | care raspund asteptarilor in domeniul eticii, | OB 1
integritatii si guvernantei corporative

Capacitatea de a propune indicatori pe care 60%
i considera oportuni pentru monitorizarea
All | performantei intreprinderii  publice pe | OB 1
perioada mandatului, corelati cu obiectivele

formulate
Capacitatea de a prezenta realist si 60%
comprehensiv tabloul constrangerilor,

A12 | riscurilor si limitarilor posibile de intdmpinat | OB 1
in atingerea obiectivelor propuse si planul de
actiuni de reducere/eliminare a acestora

Trasaturi
T1 | Reputatie personala si profesionala OB | 0.01 60%
T2 | Independenta OB | 0.01 60%
T3 | Integritate OB | 0.01 60%
T4 | Expunere politica OB | 0.01 20%
T5 | Abilitati de comunicare interpersonala OB | 01 60%
T6 | Orientare catre rezultate OB | 01 60%
T7 | Capacitate de sinteza OB | 01 60%

Profil Director General — SALUBPREST HUNEDOARA S.R.L.




Alte criterii
Rezultatele economico - financiare ale 60%
intreprinderilor in care candidatul si-a
co1 exercitat mandatul de administrator sau de o8B !
director
Tnscrisuri In cazierul fiscal OB 1 100
CO2 %
CO3 | Inscrisuri In cazierul judiciar OB 1 1(300
co4 | Diversitatea de gen OB | M/F
TOTAL
TOTAL PONDERAT
CLASAMENT
1.
I Competente
C1l Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
Cl1 Capacitatea de a integra in decizii juste cerintele contextuale ale societatii
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a intelege in detaliu | - Cunoaste si aplica legislatia incidenta
contextul organizational intern, contextul de | - intelege contextul concurential

piatd, contextul legislativ si economic ce | - intelege mecanismele esentiale de business
impacteaza functionarea intreprinderii | - la decizii iTn mod consultativ sau participativ
publice, de a lua deciziile strategice si |- Ultilizeaza planul de actiune pentru
operationale juste, alaturi de conducerea implementarea deciziilor luate
administrativa a fintreprinderii si de a
capacita organizatia pentru punerea in
aplicare a acestor decizii.

C.1.2 | Capacitatea de a conduce profitabil o societate
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a dezvolta si implementa | - gestioneaza eficient capitalul si a fluxului de

strategii care conduc la sporirea veniturilor numerar;

si a profitului net al companiei intr-un mod | - evalueaza rentabilitatea investitilor companiei

eficient si sustenabil. in proiecte, active sau alte initiative strategice;

- se adapteaza la schimbarile din piata si
anticipeaza si raspunde la tendintele si
cerintele industriei.

C13 Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de asigurare a unei
infrastructuri si a unei baze materiale moderne suficienta pentru a permite
functionarea optima a societatii
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Explicitare
Capacitatea de a analiza nominal diferenta

dintre baza materiala existenta si cea
necesara societatii pentru a functiona la
standarde optime de calitate si de
performanta, in conformitate cu bunele
practici in domeniu, identificate in piata
nationala si internationala si de a gasi si
implementa solutii viabile de reducere a
acestei diferente.

Indicatori

analizeaza nevoile de echipamente necesare
societatii prin atingerea obiectivelor stabilite
analizeaza modul de utilizare a activelor aflate
in patrimoniul societatii

planifica si derula achizitii de active, asigurand
surse viabile de finantare

imprima organizatiei obisnuinta de a utiliza just
si optim baza materiala pusa la dispozitie

C2 Competente profesionale de importanta strategica
Cc2.1 Leadership
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a face ca membrii
organizatiei pe care o conduce sa-l urmeze
neconditionat, de a obtine rezultatele
prognozate prin motivarea si capacitarea
colaboratorilor in a-si depasi limitele de
performanta, de a transforma un obiectiv
operational intr-o cauza la a carei realizare
contribuie  cu mare implicare toti
colaboratorii.

- evalueaza performanta colaboratorilor sai si
utilizeaza rezultatul evaluarii atat pentru a-i
recompensa corespunzator, pentru a lua decizii
de promovare, cat si pentru a-i incita sa se
autodepaseasca

- utilizeaza deseori exemplul personal

- are o buna capacitate de persuasiune

- 1si inspira colaboratorii in dezvoltarea lor
profesionala

- isi protejeaza echipa si colaboratorii in cazuri de
conflict organizational

- imprima directii de actiune fiind un element
motor al organizatiei

- este promotor al schimbarii

- este un exemplu de integrare a valorilor
organizatiei

C2.2 | Organizarea si reorganizarea societtilor si a proceselor
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a acoperi toate activitatile
care concura la stingerea unui obiectiv cu
resursele necesare, de a aloca sarcini Si
responsabilitati  respectand  principiile
organizarii pe proces, de a evalua eficienta
unui mod de organizare, de a identifica
erorile de organizare si de a eficientiza
structuri organizationale prin regandirea
organizarii acestora.

- intelege si aplica principille unei organizari
eficiente si eficace

- are o abordare procesuald a organizarii

- comunica eficient deciziile de organizare

- se asigura ca toate elementele structurale de
organizare (organigrame, harti de proces,
proceduri, fise de post, etc) sunt armonizate si
aduse la zi cu ultimele decizii de organizare

- formalizeaza deciziile de organizare

- nu confunda delegarea cu alocarea de sarcini.

C2.3 | Management prin bugete

Explicitare
Capacitatea de a transforma un plan

strategic intr-un buget, de a consolida si a
cascada bugete, de a asigura o executie
bugetara conforma.

Indicatori

- a participat activ la activitatea de bugetare
anuala

- experienta in executia bugetara

- abilitati de control bugetar

- experientd in stabilirea limitelor de decizie in
executia bugetara la nivel institutional

C2.4

| Digitalizarea organizational&

Explicitare

| Indicatori
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Capacitatea de a dezvolta si de a
implementa strategii si initiative digitale
relevante pentru a imbunatati performanta
si competitivitatea organizatiei.

- se implica activ in procesul de transformare
digitala, motivand si inspirand echipa sa sa
adopte schimbarile necesare

- cunoaste si intelege tehnologiile digitale si a
potentialului lor de a transforma si de a
imbunatati afacerea,

- evalueaza si adopta solutile tehnologice
potrivite pentru nevoile organizatiei
- gestioneaza  schimbarea si  depaseste

rezistenta la schimbare in cadrul organizatiei,
creand un mediu care sa promoveze
adaptabilitatea si inovarea

C2.5 | Managementul riscurilor

Explicitare
Capacitatea de a face diligentele necesare

pentru ca organizatia sa implementeze un
sistem fiabil de identificare permanenta a
riscurilor potentiale si de prevenire a
incidentei acestora si de reducere a
impactului acestora.

Indicatori

- are o abordare sistemica

- intelege corect matricea de evaluare a riscurilor
potentiale

- capaciteaza organizatia pentru a mapa riscurile
- capaciteaza organizatia pentru a creea un
sistem eficace de reducere atat a incidentei cat si
a impactului identificate

- capaciteaza organizatia pentru a-si certifica
sistemul de management al riscurilor

C2.6 | Capacitatea de a negocia

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a conduce si finaliza cu | - este persuasiv in discursul sau, exprimand idei
succes negocierile cu diverse parti | si argumente in mod convingator si adaptandu-se
interesate pentru a obtine rezultate | la stilurile si preferintele comunicative ale

favorabile pentru organizatie.

celorlalti participanti la negocieri

- intelege in profunzime situatia si interesele
proprii, precum si cele ale partilor cu care se
negociaza, identificdnd punctele comune si
diferentele pentru a gasi solutii acceptabile
pentru tofi

- este flexibil si adaptabil in timpul negocierilor,
ajustand strategiile si tactica in functie de
evolutiile si schimbarile din timpul procesului de
negociere

C3 Competente de guvernanta corporativa
C3.1 Management prin obiective
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a stabili obiective coerente,
motivatoare, SMART colaboratorilor si de a
le concerta intr-un sistem care sa permita
atat securizarea rezultatelor societatii cat si
motivarea angajatilor implicati.

- intelege si utilizeaza conceptul de obiectiv
SMART

- seteaza interactiv si formalizeaza obiective

- gestioneaza corect nivelurile de obiective
(strategic, operational, de echipa, individual, de

performanta)

- incita organizatia inspre adoptarea
managementului prin obiective,

- monitorizeaza permanent gradul 1in care
colaboratorii  progreseaza in  atingerea
obiectivelor,

- are experienta de succes in raportarea
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periodica spre organismul de implementare si
spre autoritatea de management

C3.2 | Raportare

Explicitare
Capacitatea de a comunica eficient si

precis informatile relevante despre
performanta organizatiei catre diverse parti
interesate, inclusiv catre consiliul de
administratie, investitori, angajati, autoritati
de reglementare si alte entitati relevante.

Indicatori

- este familiarizat cu toate aspectele operationale
si financiare ale organizatiei, inclusiv cunostinte
solide despre strategia, obiectivele, procesele
si performanta sa

- comunica informatiile intr-un mod clar, concis si
usor de inteles pentru audienta tinta,
adaptandu-se la nivelul de cunostinte si interes
al acesteia

- asigura transparenta si integritatea in raportare,
oferind informatii corecte, complete si
relevante, si evitdnd interpretarile subiective
sau inselatoare

C3.3 | Dialogul social

Explicitare
Capacitatea de a actiona coerent in sensul

satisfacerii interesului social al societatii.

Indicatori

- evidentiazd permanent si comunica despre
interesul social care este locul comun intre
interesele de afaceri ale societatii si interesele
angajatilor

- ia parte activa la actiuni de dialog social -
informare, consultare, negociere sociala

- urmareste atent indicatori de alertd sociali si
sugereaza masuri coerente de dezamorsare a
potentialelor conflicte sociale

- evita abil comportamentele de tiv “lider sindical”
si solutiile populiste dar costisitoare

- contribuie la argumentarea deciziilor cu impact
social

- militeaza pentru abilitarea managerilor societatii
de a derula un dialog social pozitiv si fluent

C3.4 | Managementul performantei
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a accesa permanent
sursele de informati disponibile, de a
evalua performanta tehnica, economica
sau umana actuala, de a o compara cu cea
prognozata, de a informa despre
eventualele ecarturi si de a lua masurile
care se impun pentru reducerea acestora.

- identifica si interogheazd surse de informatii
diverse

- stabileste seturi de indicatori cheie de
performanta pe care ii observa in evolutie

- informeaza structurile abilitate despre ecarturile
constatate

- ia masuri de corectare a ecarturilor

- incintd intreaga organizatie in a monitoriza
performanta si in a atinge obiectivele de
performanta stabilite

- face diligentele necesare pentru implementarea
unor sisteme informatice integrate, viabile si
performante

- se asigura ca toate nivelurile ierarhice implicate
conlucreazd la eliminarea ecarturilor de
performanta

C4 Competente sociale si personale
C4.1 Comunicare interpersonala si institutionala la nivelul cerintelor postului
Explicitare | Indicatori
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Capacitatea de a comunica verbal, | - Este capabil sa-si exprime fluent si coerent

nonverbal si paraverbal corect, fluent si ideile
coerent, de a relationa, de a argumenta si | - Isi subliniaza mesajele verbale prin gesturi
de a persuada. - Are o tinuta potrivita mesajelor transmise

- Da dovada ca isi asculta activ interlocutori

- Utilizeaza intelept formularea

- Utilizeaza corect tehnica intrebarilor

- Compune si utilizeaza corect atat argumente
logice cat si pseudo-argumente emotionale

- Este capabil sa initieze, mentina si dezvolte
relatii bazate pe incredere

- Utilizeaza corect procesul de persuadare

C5 Experienta pe plan local si international

C5.1 Experienta de administrare sau management pe plan national in cadrul
unor mari structuri organizationale

Explicitare Indicatori

A acumulat experienta 1n relatia cu | - experienta anterioara in relatia cu autoritatile

autoritatile publice. publice constatata in CV, alte documente din

dosarul de candidatura
1 2 3 4 5
Cel mult 1 an intre 1 an si 2| intre2anisi3 | Intre 3 anisi4 Mai mult de 4

ani ani ani ani

Ch.2 | Experientd de administrare sau management pe plan international

Explicitare Indicatori

In rolurile detinute anterior a avut implicare | - responsabilitati de formare, coordonare si

directa in formarea, coordonarea si dezvoltare a echipelor/colectivelor de personal

dezvoltarea  echipelor/colectivelor  de si planificarea succesiunii in cadrul acestora,

personal si planificarea succesiunii in prezentate in documentele atasate in dosarul

cadrul acestora. de candidatura, CV

1 2 3 4 5
Cel mult 1 an Intre 1 an si 2 Intre2anisi3 | Intre 3 anisi4 Mai mult de 4
ani ani ani ani

Il Alinierea cu Scrisoarea de asteptari

Al Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in
viitorul mandat

Definitie

Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le operationalizeaza, avand
grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

Indicatori

Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le operationalizeaza, avand
grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

A2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste
obiective

Definitie

Prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar comprehensiv
calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul profesionale, corelate cu obiectivele precizate n
scris si cu cerintele contextuale.

Indicatori

Prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar comprehensiv
calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul profesionale, corelate cu obiectivele precizate in
scris si cu cerintele contextuale.

A3 | Capacitatea de formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu
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| care se confrunta societatea/regia in corelare cu contextul acesteia

Definitie

Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si financiar al societatii,
facand o justa corelare intre acest context si parcursul anterior al societatii, aratand cu ce
provocari specifice e posibil s& se confrunte soc pe parcursul urmatorul mandat si modul in
care le va adresa.

Indicatori

Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si financiar al societatii,
facand o justa corelare intre acest context si parcursul anterior al societatii, aratand cu ce
provocari specifice e posibil s& se confrunte soc pe parcursul urmatorul mandat si modul in
care le va adresa.

A4 Capacitatea de formula obiective SMART pertinente care raspund
asteptarilor referitoare la performanta operationala

Definitie

Sesizeaza contextul operational al societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici
operationale Tn domeniu si formuleaza obiective operationale SMART.

Indicatori

Sesizeaza contextul operational al societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici
operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale SMART.

A5 Capacitatea de formula obiective SMART pertinente care raspund
asteptarilor referitoare la performanta financiara

Definitie

Sesizeaza contextul financiar al societatii Tn raport cu piata, concurenta si unele practici
financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

Indicatori

Sesizeaza contextul financiar al societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici
financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

A6 Capacitatea de formula obiective SMART pertinente care raspund
asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a
infrastructurii

Definitie

Sesizeaza situatia societatii referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia cu privire la
modul de administrare a infrastructurii societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici
din domeniu si formuleaza obiective SMART referitoare la costul calitatii, numarul de incidente
de calitate si managementul activelor.

Indicatori

Sesizeaza situatia societatii referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia cu privire la
modul de administrare a infrastructurii societétii in raport cu piata, concurenta si unele practici
din domeniu si formuleaza obiective SMART referitoare la costul calitatii, numarul de incidente
de calitate si managementul activelor.

A7 Capacitatea de formula obiective SMART pertinente care raspund
asteptarilor referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Definitie

la nota de nevoia de investitii a societatii si de asteptarile APT cu privire la investitiile ce trebuie
realizate Tn viitorul mandat si defineste obiective SMART pe fiecare etapa a planului de
investitii a societatii, pentru viitorul mandat.

Indicatori

la nota de nevoia de investitii a societatii si de asteptarile APT cu privire la investitiile ce trebuie
realizate Tn viitorul mandat si defineste obiective SMART pe fiecare etapad a planului de
investitii a societatii, pentru viitorul mandat.

A8 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
referitoare la reducerea creantelor

Definitie
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la notd de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezintad actiuni concrete, realiste, si
fezabile de reducere a acestora, formuland obiective SMART, in acesta directie pentru fiecare
an de mandat.

Indicatori

la notd de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezintad actiuni concrete, realiste, si
fezabile de reducere a acestora, formuland obiective SMART, in acesta directie pentru fiecare
an de mandat.

A9 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
referitoare la politica de dividende/ varsaminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice

Definitie

Formuleaza obiective SMART referitoare la dividendele si varsamintele la bugetul statului
datorate de societate pe perioada viitorului mandat.

Indicatori

Formuleaza obiective SMART referitoare la dividendele si varsamintele la bugetul statului
datorate de societate pe perioada viitorului mandat.

Al0 Capacitatea de formula obiective SMART pertinente care raspund
asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Definitie

Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si morala, precum
si la formularea principiilor de buna guvernanta corporativa a societatii, definind obiective
SMART 1in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

Indicatori

Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si morala, precum
si la formularea principiilor de buna guvernanta corporativa a societatii, definind obiective
SMART 1in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

All Capacitatea de propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului,
corelati cu obiectivele formulate

Definitie

Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de performanta, pentru
care indica tinte realiste.

Indicatori

Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de performanta, pentru
care indica tinte realiste.

Al2 Capacitatea de prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor,
riscurilor si limitarilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor
propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora

Definitie

Trece in revista constrangerile generate de contextul societatii, riscurile ce deriva din acestea,
le evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidenta si a impactului acestora si indica masuri
realiste de contracarare.

Indicatori

Trece in revista constrangerile generate de contextul societatii, riscurile ce deriva din acestea,
le evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidenta si a impactului acestora si indica masuri
realiste de contracarare.

1l Trasaturi

T1 Reputatie personala si profesionala
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Definitie

Abilitatea de a avea un comportament adecvat postului.

Indicatori

- candidatul nu a fost condamnata pentru savarsirea unei infractiuni cu intentie; - fata de
candidat nu a fost luatd o masura preventiva privativa sau restrictiva de libertate in cadrul unui
proces penal, in cazul in care se efectueaza cercetari sub aspectul savarsirii unei infractiuni cu
intentie;

- candidatului nu i-a fost aplicata pedeapsa complementara si/sau pedeapsa accesorie a
interzicerii exercitarii activitatii profesionale;

- candidatului nu i-a fost aplicatda masura de siguranta prin care i s-a interzis exercitarea
profesiei;

- candidatul nu a fost sanctionat(a) disciplinar sau administrativ de catre alte autoritati, institutii
sau organisme romane ori straine din domeniul de activitate al societatii, pentru aspecte de
natura profesionala;

- candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a desfasura activitati in domeniul de
activitate al societatii de catre autoritati, instituti sau organisme romane sau straine din
domeniul de activitate al societatii.

T2 | Independentd

Definitie

Candidatul poate lua decizii bazate pe evaluari corecte si pe o analiza profunda a datelor, fara
presiuni externe, aratand respectarea unor standarde inalte de etica si integritate, asigurandu-
se ca toate actiunile si deciziile sunt in conformitate cu valorile si politicile intreprinderii publice.
Indicatori

[lconcepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;

Osustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combatut cu pareri divergente;
Osolicita clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

T3 | Integritate

Definitie

Candidatul comunica sincer si cu transparenta, evitand exagerarile sau omisiunile care ar
putea induce in eroare, isi asuma responsabilitatea pentru actiunile si deciziile sale,
recunoscand si remediind erorile atunci cand acestea apar.

Indicatori

[intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu si mentine cunostinte in
aceasta privinta prin formare profesionala;

[plaseaza interesele organizatiei inaintea celorlalte;

Otrateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in concordanta cu
prevederile contractului de mandat.

T4 | Expunere politica
Definitie
Candidatul este implicat in activitati de natura politica.
Indicatori
Gradul in care candidatul este implicat in activitati de natura politica.
1 2 3 4 5
Candidatul are o Candidatul este Candidatul nu este
functie de conducere membru in cadrul membru in cadrul
in cadrul unei unei formatiuni niciunei formatiuni
formatiuni politice politice politice
T5 | Abilititi de comunicare interpersonald
Definitie

Abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si coerent, de a
relationa, de a argumenta si de a persuada.

Indicatori:

[] este capabil s&-si exprime fluent si coerent ideile;

[0 are o tinuta potrivitd mesajelor transmise;
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[ da dovada ca isi asculta activ interlocutori;

(] utilizeaza intelept formularea;

[0 utilizeaza corect tehnica intrebarilor;

[1 este capabil sa initieze, sa mentina si sa dezvolte relatii bazate pe incredere;
0 utilizeaza corect procesul de persuadare.

T6 | Orientare cétre rezultate

Definitie

Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le compara cu obiectivele
prestabilite si elaboreaza planul de actiune de reducere a ecarturilor constatate.
Indicatori

Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le compara cu obiectivele
prestabilite si elaboreaza planul de actiune de reducere a ecarturilor constatate.

T7 | Capacitate de sinteza

Definitie

Sesizeaza elemente de detaliu din care extrage concluzii sau tendinte sau viziuni globale.
Indicatori

Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le compara cu obiectivele
prestabilite si elaboreaza planul de actiune de reducere a ecarturilor constatate.

\Y] Alte criterii

Co1 Rezultatele economico - financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-
a exercitat mandatul de administrator sau de director

Definitie

Din documentele ce compun dosarul de candidatura si declaratia de intentie rezulta rezultatele
economico-financiare ale Tintreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director.

1 2 3 4 5
Profit net negativ Profit net pozitiv
(pierdere)
CO2 | Tnscrieri in cazierul fiscal
Definitie

Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la solicitari de
clarificari rezulta inscrierile in cazierul fiscal.

1 5
Are inscrisuri care sa nu ii permita | Nu are inscrisuri care sa nu ii permita ocuparea
ocuparea postului conform legii postului conform legii
CO3 | Inscrieri in cazierul judiciar

Definitie
Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la solicitari de
clarificari rezulta inscrierile in cazierul judiciar.

1 5
Are inscrisuri care sa nu ii permita | Nu are inscrisuri care sa nu ii permita ocuparea
ocuparea postului conform legii postului conform legii
CO4 | Diversitate de gen
Diversitate de gen
M F
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Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate pe baza urmatoarei grile de punctaj:

Nivel de .
Scor . |Descriere
competenta

Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata aceasta

N/A |Nu se aplica. )
competenta.

Nivel de N . y
1 bazs * Are o intelegere a cunostintelor de baza.

* Are un nivel de experienta dobéandit prin formare
fundamentala si/sau prin cateva experiente similare. Acest
nivel de competenta presupune sprijinul unor persoane cu
expertiza.

. Tnt,elege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii Si
probleme legate de aceasta competenta.

* Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile,
regulamente si ghiduri.

2 Intermediar

+ Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu
expertiza, dar de regula demonstreaza aceasta aptitudine in
mod independent.

* A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern
minim.

- intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.

. Tndepline$te sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin
extern.Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face
parte ca expert in aceasta competenta, este capabil sa ofere
sprijin si are experienta avansata in aceasta competenta.

* A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernanta a consiliului si a nivelului executiv superior.

* Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte
persoane in aplicarea acestei competente.

Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si
5 Expert pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate de
aceasta zona de expertiza.

3 Competent

4 Avansat
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» A demonstrat excelenta Tn aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau organizatii.

* Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceasta
competenta de catre consiliul, organizatia si/sau alte
organizatii.
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ANUNT DE SELECTIE

SALUBPREST HUNEDOARA S.R.L. anuntd declansarea procedurii de selectie a

candidatilor pentru functia de Director General al Societatii, in conformitate cu prevederile O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor.

CONDITII DE PARTICIPARE

Candidatii pe care dorim sa ii identificam in procesul de selectie pentru nominalizarea in vederea
numirii Directorului General din cadrul Societéati SALUBPREST HUNEDOARA S.R.L. trebuie sa
indeplineasca cumulativ urmatoarele conditii:

a) au studii universitare absolvite (minim echivalent ISCED 6 — diploma de licenta);

b) au experienta profesionald de minim 7 ani;

c) au experientd de minim 3 ani in consultantd in management sau in functii de conducere
exercitate la nivelul autoritatilor publice ori in functii de administrator, respectiv de
director, precum si orice alte functii de conducere in cadrul intreprinderilor publice ori
societatilor din sectorul privat;

d) nu se afla in conflict de interese care sa fi(le) faca incompatibili(e) cu exercitarea functiei
de director al companiei;

e) nu au fost destituiti sau revocati pentru neindeplinirea obligatiilor contractuale intr-o
functie din cadrul unor institutii publice sau al unor intreprinderi cu capital majoritar de
stat in ultimii 5 ani sau nu au avut incetat contractul individual de munca pentru motive
disciplinare in ultimii 5 ani;

f) indeplinesc conditiile prevazute de Legea nr. 31/1990 si OUG nr. 109/2011 referitoare la
calitatea de director;

g) nu au inscrisuri in cazierul fiscal;

h) nu au inscrisuri In cazierul judiciar;

i) indeplinesc toate criteriile cerute prin O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu completarile si modificarile ulterioare.

CRITERII DE SELECTIE

Aceste criterii sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea indeplini cu
succes rolul care le-a fost atribuit; aceste criterii sunt grupate in urmatoarele grupe: competente
specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice, competente de importanta strategica /
tehnica, competente de guvernanta corporativa, competente sociale si personale, experienta pe
plan local si international, trasaturi specifice postului, alinierea cu Scrisoarea de asteptari si alte
criterii - rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director, inscrisuri in cazierul fiscal si cazierul judiciar si
diveristatea de gen.

MODALITATEA DE EVALUARE

Instrumentele cu care se realizeaza analiza comparativa, prin raportare la profilul candidatului si
modalitatea de evaluare a conditilor si criterilor de selectie sunt: analiza documentara a
documentelor din dosarul de candidatura, analiza informatiile suplimentare fata de cele din dosarul
de candidatura solicitate de expertul independent in consultare cu Comitetul de Nominalizare si
Remunerare, in scris, pentru a revizui, imbunatati si valida acuratetea punctajului, verificarea
referintelor oferite de candidati, verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati, observarea

1



comportamentala a candidatilor pe parcursul interviului organizat de expertul independent alaturi
de catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare, prin raportare la Profilul Candidatului si
indicatorii ce descriu competentele care sunt criterii de evaluare a candidatilor conform
documentelor anterior mentionate, integrarea rezultatelor analizei declaratilor de intentie
formulate pe baza Scrisorii de Asteptari de catre candidati, concluziile probelor specifice unui
centru de evaluare parcurse de candidati, in eventualitatea ca procesul de selectie va impune
sustinerea unor astfel de probe.

Modul de derulare si planificarea etapelor procesului de selectie, precum si continutul dosarului de
candidatura sunt prezentate in detaliu pe paginile web www.salubpresthd.ro si_www.pluri.ro.

Dosarele de candidatura vor fi, in mod obligatoriu, depuse pana la data de __. .2026, ora
15:00, atat pe suport de hartie la Sediul Societatii Salubprest Hunedoara S.R.L., situat in Str.
Stanga loan Mircea, nr. 15A, cod postal , Mun. Hunedoara, Jud. Hunedoara, cat si in
format electronic la adresa 109@pluri.ro, asa cum este prezentat in instructiunile de depunere a
candidaturii postate pe paginile web mentionate anterior.



http://www.pluri.ro/
mailto:109@pluri.ro
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Salub frest

pentru un oras curat

INSTRUCTIUNI $I INFORMATII SUPLIMENTARE iN VEDEREA SELECTIEI PENTRU POZITIA DE
DIRECTOR GENERAL AL SALUBPREST HUNEDOARA S.R.L.

. CADRUL LEGAL APLICABIL PROCEDURII DE SELECTIE
Acest proces de selectie se deruleaza in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata prin Legea nr.111/2016, cu completarile si modificarile aduse prin Legea nr.187/2023.

®
#a% |l. ETAPELE PROCESULUI DE SELECTIE
Procesul de selectie a candidatilor are urmatoarele etape:

2026 — . .2026

Depunerea dosarelor de candidatura 30 zile de la data publicarii anuntului de recrutare

Realizarea Listei Lungi 5 zile de la expirarea perioadei de depunere a candidaturilor
Evaluarea dosarelor si realizarea Listei Scurte 5-10 zile de la elaborarea Listei Lungi

Depunerea Declaratiilor de Intentie 15 zile de la comunicarea includerii pe Lista Scurta
Interviurile de selectie finala 3-10 zile de la depunerea Declaratiei de Intentie

Toate aceste etape sunt eliminatorii!
Aceasta planificare este estimativa!
Candidatii vor fi informati in mod operativ si transparent, telefonic si pe e-mail, referitor la eventualele schimbari aparute in planul de derulare a

acestor etape, precum si de rezultatele obtinute de fiecare dintre ei pe fiecare etapa a acestui proces.

Selectie — Director General — SALUBPREST HUNEDOARA S.R.L.



Aty
D lll. DEPUNEREA DOSARELOR DE CANDIDATURA

Dosarul de candidatura se depune pana la data-limita de . .2026, potrivit prevederilor de aplicare a O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, in mod obligatoriu, in format letric la Sediul Societati SALUBPREST HUNEDOARA S.R.L. si se transmit si
in format electronic prin e-mail.

Dosarul in format letric (pe suport de hartie)

Dosarele de candidatura pe suport de hartie vor fi depuse in plic inchis si sigilat, pe care se va mentiona urmatorul text: ,Candidatura Director
General Salubprest Hunedoara S.R.L./ [Numele si Prenumele candidatului]”, la Sediul Societatii Salubprest Hunedoara S.R.L. ( situat in Str.
Stanga loan Mircea, nr. 15A, cod postal , Mun. Hunedoara, Jud. Hunedoara).

Dosarul in format electronic
Dosarele de candidatura in format electronic se transmit la adresa de e-mail 109@pluri.ro cu mentiunea in subiectul mesajului a urmatorului text:
,Candidatura Director General Salubprest Hunedoara S.R.L. / [Numele si Prenumele candidatului]”.

Reguli obligatorii:

¢ Mesajele e-mail de depunere a dosarului in format electronic, cat si documentele atasate vor trebui sa contina, in mod obligatoriu, numele gsi
prenumele candidatului (de exemplu ,,CV Popescu lon”).

e Formularele F1-F5 si CV-ul din dosarul in format electronic vor fi transmise ca fisier de tip PDF (extensie .pdf), cat si ca fisier editabil
(extensie .docx).

e Copiile documentelor solicitate vor fi scanate si transmise ca documente separate, avand in titlu tipul documentului, numele si prenumele
candidatului — de exemplu "Diploma licenta Popescu lon” sau "Extras REGES Popescu lon”.

e Dosarele in format electronic NU vor fi transmise prin aplicatii de transfer de fisiere (de ex: WeTransfer sau alte aplicatii similare) — in cazul
in care dimensiunea dosarului depaseste capacitatea mesajului, se vor transmite mai multe mesaje succesive numerotate.

e Dosarele in format electronic vor fi transmise pana la aceeasi data si ora stabilite pentru depunerea dosarului de candidatura in
format fizic.

e Toate documentele prezentate in dosarul de candidatura vor fi in limba romana. Documentele redactate intr-o limba straina se depun in
copie certificata, insotita de traducerea legalizata, efectuata de un traducator autorizat.

¢ Pentru studiile efectuate in strainatate se vor depune echivalarile acestora, dupa caz.

Selectie — Director General — SALUBPREST HUNEDOARA S.R.L.
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- IV. DOCUMENTE NECESARE PENTRU DEPUNEREA CANDIDATURII
Dosarele de candidatura vor contine in mod obligatoriu urmatoarele documente:

1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);

2. Curriculum vitae tehnoredactat, datat si semnat care va include informatii detaliate privind activitatea anterioara si cea desfasurata in
prezent, cu intervale de timp pentru fiecare forma exercitata, inclusiv denumirea angajatorilor si natura activitatilor desfasurate de acestia,
functiile detinute, cu evidentierea acelor activitati care se inscriu in sfera functiei pentru care candideaza, precum si alte informatii
relevante legate de entitatile in care persoana fizica a detinut sau detine responsabilitati de conducere. Informatiile cuprinse in curriculum
vitae trebuie sa fie relevante din perspectiva nivelului de cunostinte, aptitudini si experienta pe care persoana respectiva le detine;

3. Adeverinta medicala emisa de medicul de familie, in termenul de valabilitate;

4. Copii:

a.
b. Copia Cazierului judiciar, in termenul de valabilitate;

C.

d. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe actele depuse este diferit de cel de pe actul

N )]

Copia actului de identitate;
Copia Cazierului fiscal, in termenul de valabilitate (exclus certificat de atestare fiscala);

de identitate;

. Copia diplomei de licenta sau echivalenta;

Copii ale altor forme de educatie superioare absolvite (daca este cazul) — alte programe de licenta, programe de master, doctorat,
MBA. Nu se vor transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la programe de formare de scurta durata;

. Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionala ceruta (extras Reges/Revisal, copie carnet de munca, contracte de

mandat/management, adeverinte eliberate de angajatori, certificat constatator pe persoana fizica eliberat de ONRC, alte
documente Tnsusite prin semnatura si stampila de emitent, etc.)

5. Formulare:

a.
b.

a o

F1 - Cererea de inscriere;

F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor prezentate in dosar, lipsa conflictului de
interese si a situatiilor de incompatibilitate;

F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date Tn vederea verificarii informatiilor;

. F4 - Consimtaméant de prelucrare a datelor cu caracter personal,
. F5 - Declaratia de interese.

Modelele de formulare pot fi descarcate de pe paginile de www.salubpresthd.ro si www.pluri.ro.
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%V. ALTE INFORMATII
a. Comunicarea cu candidatii
Pe intreg parcursul acestui proces de selectie, comunicarea cu candidatii se va face prin mijloace electronice. Lista lunga, lista scurta si
propunerile de nominalizare au caracter confidential si nu vor fi publicate; rezultatele obtinute de candidati pe fiecare din etapele procesului de
selectie le vor fi comunicate acestora individual in modalitatile descrise mai sus. Nu vom transmite candidatilor punctajele obtinute, deoarece
acestea sunt relevante in ansamblu si nu individual, in schimb ii vom informa despre deciziile luate referitor la candidatura lor pe fiecare etapa a
procesului de rerutare. Rezultatele finale vor fi comunicate candidatilor dupa ce decidentii ni le vor fi traansmis in mod formal.
b. Protectia datelor personale
Acest proces de recrutare si selectie descris in detaliu mai sus, se va desfasura conform Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia
persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal.
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FORMULAR

F1

CERERE DE iNSCRIERE

Subsemnatuli(a),

, semnatura

in calitate de participant la procesul de recrutare si selectie, cunoscéand ca falsul in declaratii este
pedepsit in conformitate cu art. 326 din Codul Penal si intelegdnd ca orice omisiune sau
incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsitd conform
legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, urmatoarele:

SECTIUNEA 1

DATE DE CONTACT

Nume si prenume

Telefon E-mail
SECTIUNEA 2
LOCALIZAREA CANDIDATURII
in cadrul societétii/regiei
Doresc sa
particip la Lucrez in cadrul

procedura de

autoritatii publice

. DG Director General e
recrutare si tutelare a societatii
selectie a pentru care aplic
candidatilor : : Lucrez in cadrul unei
pentru postul ... DEM Director Economic institutii publice

DEC plrggtor Economic cu contract Sunt functionar public
individual de munca ’
ADN Alt post de Director DENUMIRE POST

Data

Formular F1 — Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinté o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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SECTIUNEA 3

PARCURSUL PROFESIONAL DETALIAT
(completati si adaugati randuri, daca este cazul, cu experienta profesionala in domeniul studiilor de licenta absolvite)

Facultatea,
universitatea
pentru studiile de
licenta absolvite

Titlul obtinut
(profil si
specializare)

(domeniul si universitatea)

(domeniul si institutia)

Nr- | post Societatea De la La _ Durata Denumire document
crt. (in ani si luni) doveditor atasat
1
2
3
Facultatea, . .
universitatea Titlul obtinut
pentru alte studiile (pr,"fl'_l $! )
specializare
de licenta absolvite P
Nr. Post Societatea De la La i Du_ra!a . Denumlre_ documentul
crt. (in ani si luni) doveditor atasat
1
2
3
SECTIUNEA 4
Master MBA/EMBA Doctorat

(domeniul si institutia)

Formular F1 — Cerere de inscriere

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.




SECTIUNEA 5

EXPERIENTA PROFESIONALA TOTALA
(completati in ordine invers cronologica si adaugati randuri daca este cazul. Rezumati experienta in cadrul aceluiasi angajator pe posturi

diferite inr-un singur rand)

Vechimea totala (in ani si luni)

Nr.
crt.

Post

Societatea

De la

La

Durata (in ani
si luni)

Denumire documentul
doveditor atasat

1

SECTIUNEA 6

EXPERIENTA DE MANAGEMENT SI/SAU ADMINISTRARE TOTALA
(completati posturile de middle manager, top manager, director mandatat si/sau adminisrator in ordine invers cronologica si adaugati randuri
daca este cazul. Rezumati experienta in cadrul aceluiasi angajator pe posturi diferite inr-un singur rand)

Experienta totala (in ani si luni)

Nr.
crt.

Post

Societatea

De la

La

Durata (in ani
si luni)

Denumire documentul
doveditor atasat

1

Formular F1 — Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.




SECTIUNEA 7

INFORMATII REFERITOARE LA CONTRACTELE DE MANDAT

Mandate in Consilii de administratie / Directorate / Consilii de supraveghere / Director
detinute in prezent (se va specifica fiecare mandat ce durata are/a avut)

Tip de mandat Societatea / Regia Perioada

Mandate in Consilii de Administratie / Directorate / Consilii de Supraveghere / Director
detinute in trecut (se va specifica fiecare mandat ce durata a avut)

Tip de mandat Societatea / Regia Perioada

SECTIUNEA 8

Nume si prenume

Semnatura Data

Formular F1 — Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil. 4



DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE PRIVIND
FORMULAR CONFORMITATEA DOCUMENTELOR $I INFORMATIILOR
F2 PREZENTATE IN DOSARUL DE CANDIDATURA

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data Semnatura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procesul de recrutare si selectie, cunoscand ca falsul in
declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Codul Penal si intelegand ca orice omisiune
sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsita conform
legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

(va rugam sa lasati bifata numai optiunea care corespunde realitatii)

Nr.

crt. DA NU
1 Informatiile prezentate in dosarul meu de candidatura sunt reale si corecte [] []
2 Documentele prezentate in copie sunt conforme cu documentele originale ] ]
3 Ma aflu in situatia descrisa in OUG nr. 109/2011 la art. 12, alin. 3, la art. 30, alin. 9, la [] ]

art. 36, alin. 7

Am fost condamnat(a) pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune
fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea
4 spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare, sau pentru infractiunile
prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile desavarsite cu intentie care ar
face-o incompatibile cu exercitarea functiei;

Ma aflu in situatie de conflict de interese care sa ma faca incompatibil(a) cu
exercitarea functiei pe care am aplicat

Impotriva mea a fost declansata si se afla in derulare cercetare penala privind
presupuse fapte comise in activitatea mea profesionala

7 Am desfasurat activitati de politie politica, asa cum sunt acestea definite prin lege

8 Sunt membru(membra) a unui partid politic

9 Detin o functie de conducere in cadrul unui partid politic

Sunt apt(a) din punct de vedere medical pentru exercitarea functiei pe care am

10 aplicat

11 Detin inscrisuri in cazierul fiscal

OO gjoyo o|d
ooy oo|g

12 Detin inscrisuri in cazierul judiciar

Formular F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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SECTIUNEA 3

ELIGIBILITATE

Va rugam sa bifati situatiile referitoare la istoricul dvs. profesional, tinand cont de raporturile dvs. de colaborare
actuale sau anterioare cu societatea pentru care aplicati, care sunt corelate cu prevederile art. 4 din Ordonanta
de Urgenta nr. 109/2011

A1 | Sunt senator. Ll
A
A2 | Nu sunt senator. Ll
B1 | Sunt deputat. L]
B
B2 | Nu sunt deputat. []
C1 | Sunt membru al Guvernului. []
C
C2 | Nu sunt membru al Guvernului. []
D1 | Sunt prefect/subprefect. ]
D
D2 | Nu sunt prefect/subprefect. ]
E1 | Sunt primar/viceprimar. ]
E
E2 | Nu sunt primar/viceprimar. L]
F1 Am auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari []
E anteriori nominalizarii.
2 Nu am auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari []
anteriori nominalizarii.
Am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala,
G1 | infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii ]
banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
G normative, cu modificarile si completarile ulterioare.
Nu am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala,
G2 | infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii ]
banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, cu modificarile si completarile ulterioare.
Am fost sanctionat de Banca Nationala a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
H1 | Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere L]
- a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.
Nu am fost sanctionat de Banca Nationala a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
H2 | Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere []
a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.
1 Sunt eligibil s& ocup functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990, ]
I republicatad, cu modificarile si completarile ulterioare.
12 Nu sunt eligibil s& ocup functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990, ]
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Formular F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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ACORDUL DE INREGISTRARE $SI DE OBTINERE A
FORMULAR DATELOR PENTRU VERIFICAREA INFORMATIILOR
F3 FURNIZATE IN DOSARUL DE CANDIDATURA

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procedura de recrutare si selectie aflata in derulare,
cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Codul Penal si
intelegand ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in
declaratii si este pedepsitad conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

(va rugam sa lasati bifata numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastra)

DA NU

Imi dau acordul pentru derularea procedurii de obtinere de date de la angajatori, institutii de
invatamant, institutii ale administratiei de stat si de la persoane de contact in vederea
verificarii informatiilor puse la dispozitie de mine céatre Pluri Consultants Roméania S.R.L., [] []
expertul specializat in recrutarea resurselor umane, contractat sa deruleze procedura de
recrutare si selectie pe care am aplicat.

Sunt de acord cu inregistrarea audio si video a interviului. [] []

Formular F3 — Acordul de obtinere a datelor pentru verificarea informatiilor furnizate in dosarul de
candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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FORMULAR |CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU
F4 CARACTER PERSONAL

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de

(va rugam sa lasati bifata numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastra)

Participant la procedura de recrutare si selectie, []
Persoana care a fost aleasa de candidat pentru a acorda referinte cu privire la activitatea u
profesionala a candidatului in procedura de recrutare si selectie,

Cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Codul Penal si intelegand ca
orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsita
conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

DA NU

Imi dau acordul pentru prelucrarea datelor cu caracter personal (nume si prenume, numar
de telefon, adresa de email, angajator(i) actual si / sau anterior(i), pozitia ocupata in cadrul [] ]
angajatorilor actuali sau anteriori, etc.) pe care le-am pus la dispozita / care au fost puse la
dispozitia S.C. Pluri Consultants Romania S.R.L. in dosarul de candidatura depus.

SECTIUNEA 3

PERSOANE CE POT DA REFERINTE DESPRE MINE
(completati informatiile solicitate dupa ce ati obtinut in prealabil acordul acestor persoane pentru
dezvaluirea datelor lor de contact)

Nr. . . Numar de Adresa de .
Nume si prenume Societatea . Relatia
crt. ; telefon email ;
1
2

Formular F4 — consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil. 1




Declaratia de Confidentialitate a Datelor

Pluri Consultants Romania se angajeaza sa va protejeze si sa va respecte intimitatea. Aceasta Declaratie de
Confidentjalitate a Datelor descrie drepturile dvs la confidentialitate Tn legatura cu datele despre dvs pe care noi le
procesam, precum si masurile pe care noi le intreprindem pentru a va proteja intimitatea. $Stim ca aceasta Declaratie
se intinde pe mai multe pagini, dar va rugam sa o cititi cu atentie.

Explicarea anumitor termeni

In primul rand, trebuie sa clarificdm modul in care noi folosim unele cuvinte in aceastd declaratie. Poate péarea
evident, dar cand vom face referire la persoana dvs in aceasta Declaratie vom utiliza termenii ‘Dvs’ sau ‘Candidatul’.

Cand discutam despre ‘noi’ sau despre ‘Companie’, ne referim la Pluri Consultants Romania S.R.L. Sediul nostru
social este: str. Nicolae Titulescu, nr. 3, bl. 26M, etaj 1, ap. 5, Ploiesti, jud. Prahova. Va aducem la cunostinta ca
aceasta nu este adresa de corespondenta, adresa de corepsondenta fiind mentionata mai jos.

Compania furnizeaza diverse activitati de HR (resurse umane), cum ar fi angajare de personal, detasare, servicii de
salarizare, recrutare & selectie, solutii de testare, tranzifie profesionala, dezvoltare de talente, instruire & formare
profesionala, formare profesionala, plasare a personalului disponibilizat si mobilitate internationala (‘Activitatile
noastre’). Pentru realizarea Activitailor noastre, Compania foloseste cateva sisteme IT.

In final, aceasta este o declaratie cu privire la informatiile despre persoane — cum ar fi dvs si familia dvs. Include fapte
despre dvs, dar si opinii despre dvs si pe care le aveti (de exemplu, ,imi place pescuitul”). Nu este vorba despre
informatii despre Companie (desi cateodata cele doua se suprapun). Aceste informatii sunt numite cateodata ,Date cu
caracter personal’, ,Date cu caracter personal identificabile”. Th aceastd declaratie, noi vom folosi termenul de ‘Date
cu caracter personal’.

Care sunt datele cu caracter personal pe care compania le colecteaza si le foloseste?
Datele cu caracter personal pe care compania le colecteaza de obicei includ, dar nu sunt limitate la:

e numele dvs., data si locul nasterii, detaliile de contact si calificarile (studiile, cursurile de instruire si stagiile de
practica), documente care va dovedesc identitatea si dreptul de a lucra si oricare alte informatii pe care le-afi
mentionat in descrierea sau CV-ul dvs;

e daca ne contactati, in unele cazuri vom inregistra acea corespondenta;

e detalii cu privire la oricare dizabilitati si la oricare adaptari va trebui sa facem pentru dvs la locul de munca; si

e in unele cazuri, vom colecta date sensibile cu caracter personal, daca legea o permite (prin urmare, va vom
intreba despre antecedentele dvs, etc.).

De ce folosim informatii personale despre dvs?
Compania colecteaza si prelucreaza date cu caracter personal:

1. pentru a va oferi serviciile pe care le asteptati de la noi, cum ar fi gasirea de locuri de munca potrivite la care sa
aplicati, sa va ajutam cu instruiri sau sa facilitam procesului de aplicare pentru locuri de munca. Aceasta include
trimiterea CV-ului dvs catre angajatorii prospectivi, mentinandu-va informat cu privire la viitoare oportunitati de
munca prin e-mail, telefon, posta si/sau alte metode de comunicare;

2. cu acordul dvs, putem sa va folosim datele dvs de contact pentru marketing direct, de exemplu prin e-mail,
mesaje sau telefon;

3. pentru a ne dezvolta, testa si imbunatati website-ul nostru sau alte sisteme / procese noi sau existente, pentru a
va deservi mai bine; aceasta are loc in contextul noilor sisteme si procese IT, astfel incat datele despre dvs pot fi
folosite la testarea acestor sisteme si procese IT noi, in care datele fictive nu pot replica total operarea acelui
sistem IT nou;

4. pentru realizarea de studii, statistici si cercetari analitice, de exemplu pentru compararea eficientei plasarii

candidatilor intre diferite sectoare de afaceri si geografice si cauta sa identifice factorii care ar putea influenta

diferentele pe care noi le identificam;

pentru transferul datelor catre terti (vezi mai jos);

daca este necesar, pentru respectarea oricaror obligatii legale; si

putem de asemenea sa prelucram datele dvs pentru:

7.1.a promova securitatea si protectia persoanelor, a incintei, a sistemelor si activelor;
7.2.a monitoriza conformarea cu politicile si procedurile interne;

No o
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7.3.a administra comunicatiile si alte sisteme folosite de Pluri Consultants Romania (inclusiv bazele de
date interne cu contacte);

7.4.a investiga sau raspunde la incidente si la reclamatii;

7.5.1n cazul fotografiilor sau filmelor video ale sesiunilor de instruire, pentru a raporta intern ca sesiunile
de instruire au avut loc, precum si subiectul acestora (de exemplu, in actualizarile interne) si de
asemenea, pentru a promova sesiuni similare pe plan intern si extern catre terti; sau

7.6.a respecta obligatiile si drepturile si pentru a coopera la investigatiile realizate de poliie, guvern sau
organele de reglementare; si

7.7.a participa la oricare achizitie sau vanzare potentiala sau efectiva, sau la o asociere in participatiune,
la o afacere sau companie, total sau partial, la care Pluri Consultants Romania doreste sa participe.

Care sunt prevederile legii in acest sens? Conform legii, trebuie sa avem o baza legala pentru procesarea datelor
pe care le pastram cu privire la dvs. Cand lucrati cu sau prin Pluri Consultants Romania, prelucrarea de catre noi a
datelor cu caracter personal pentru toate aceste obiective se bazeaza pe justificarea prelucrarii, cum ar fi realizarea
unui contract in care subiectul datelor este o parte (obiectivele 1 si 6-7), prelucrare necesard pentru respectarea
obligatiilor legale sau de reglementare (obiectivele 6-7) si/sau prelucrarea necesara in interesele legitime ale Pluri
Consultants Romania in exercitarea drepturilor sale fundamentale si ale personalului sdu de a desfasura o afacere
intr-un mod in care sa nu va afecteze interesele sau drepturile si libertétile fundamentale ale dvs (obiectivele 1-5 si
7). Cand prelucrarea datelor este necesara pentru interesele legitime ale Pluri Consultants Romania, ne asiguram ca
prelucrarea este realizata intr-o asemenea maniera incat interesele noastre legitime surclaseaza oricare interes
individual. Cu exceptia motivelor de mai sus, noi vom prelucra datele dvs cu caracter persoanal doar cu acordul dvs
(un temei suplimentar de prelucrare).

Trebuie sa ne oferiti datele cu caracter personal pe care le solicitam? Dvs nu sunteti obligat sa ne oferiti datele
dvs cu caracter personal, dar pentru noi este aproape imposibil sa lucram cu dvs si sa va oferim serviciile noastre in
caz contrar.

Procesam datele cu caracter personal despre dvs fara interventia omului? Nu.

Cat timp pastrati datele cu caracter personal? Compania poate sa pastreze datele dvs cu caracter personal pentru
o perioada de pana la 5 ani dupa ce am receptionat datele. Daca aveti succes cu gasirea unui loc de munca prin noi,
Compania va trebui sa pastreze datele dvs cu caracter personal pentru o perioada mai mare de timp, pentru a se
conforma cu obligatiile sale legale si contractuale in derulare. Compania pastreaza datele dvs cu caracter personal in
calitate de salariat, timp de 10 ani, iar datele dvs. cu caracter personal incluse in statele de plata, timp de 50 de ani.

Transferam datele dvs catre terti?

Asa cum s-a mentionat mai sus, divulgdm de obicei datele dvs catre terti. Acest lucru se realizeaza pentru a finaliza
obiectivele precizate mai sus. Realizam acest lucru Tn urmatoarele circumstante:

e  Catre furnizorii nostri. Putem, de exemplu, sa contractam un furnizor pentru realizarea de lucrari administrative si
operationale n sprijinul relatiilor noastre cu dvs. Furnizorul(ii) va(vor) fi obligat({i) conform obligatiilor contractuale
si conform altor obligatii legale sa respecte confidentialitatea datelor dvs si sa va respecte intimitatea, si va(vor)
avea acces doar la datele necesare pentru realizarea functiilor acestora; furnizorii relevanti sunt in principal
furnizori IT (care gazduiesc sau sprijina sistemele noastre IT, inclusiv informatii despre dvs), companii de
management al sediului (care monitorizeaza securitatea fizica a cladirilor noastre si prin urmare trebuie sa stie
despre dvs pentru a va permite accesul in cladirile noastre) si furnizorii de servicii financiare si de management
contabil (care ar putea avea nevoie sa prelucreze detalii ale candidatilor pentru a procesa contabilitatea
furnizorilor si a clientilor). De asemenea, putem sa contractam furnizori care furnizeaza servicii si solutii de
tehnologie IT, care pot include interviuri video si instrumente de evaluare a abilitatilor.

o Catre clientii / angajatorii nostri prospectivi: noi vom impartasi datele dvs cu clientii nostri care ne ofera joburi /
contracte in care puteti fi interesat, sau care sunt interesati de profilul dvs. Acestia au obligatii contactuale si alte
obligatii cu privire la confidentialitate in legatura cu datele dvs catre noi si catre dvs;

e Noi vom impartasi datele dvs cu guvernul, politia, organismele de reglementare sau cu agentiii de aplicare daca,
la discretia noastra, consideram ca suntem obligati sau autorizati din punct de vedere legal sa facem acest lucru
sau ca ar fi prudent sa facem acest lucru; si

e Ca parte a verificarii prealabile cu privire la (sau a implementarii) fuziune, achizitie sau alte tranzactii de afaceri,
este posibil sa trebuiasca sa divulgam datele dvs vanzatorului sau cumparatorului prospectiv si consilierilor
acestuia.

Transferam datele dvs in afara Uniunii Europene?
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Datele dvs pot fi transferate si procesate Tn mai multe tari, In interiorul sau in afara Uniunii Europene. Noi vom
transfera datele dvs doar in tarile din afara UE in legatura care care Comisia Europeana crede ca va ofera un nivel
corespunzator de proteciie (o listd cu aceste ftari este disponibila aici: http://ec.europa.eu/justice/data-
protection/international-transfers/adequacy/index_en.htm), sau unde Pluri Consultants Romania a implementat
dispozitive de securitate corespunzatoare pentru a pastra confidentialitatea informatjilor dvs (pentru care noi folosim
de obicei una din formele de contracte de transfer de date aprobate de Comisia Europeana, formulare care sunt
disponibile aici: http://ec.europa.eul/justice/data-protection/international-transfers/transfer/index_en.htm).

Care sunt drepturile dvs?

o Dreptul de acces la si de a obtine o copie a datelor dvs cu caracter personal
Aveti dreptul sa solicitati confirmarea ori de cate ori prelucram oricare din datele dvs cu caracter personal. In acest

caz, puteti avea acces la datele dvs cu caracter personal (prin intermediul Portalului) si la anumite informatii despre
cum sunt acestea prelucrate. In anumite cazuri, puteti sa ne solicitati sa va oferim o copie electronica a datelor dvs.

o Dreptul de a va rectifica datele dvs cu caracter personal
Daca puteti demonstra ca datele cu caracter personal pe care le detinem despre dvs nu sunt corecte, puteti solicita ca

aceste date sa fie actualizate sau rectificate. Noi va incurajam sa accesati sistemul de tip auto-service Portal, daca
este posibil si sa va actualizati direct datele dvs cu caracter personal.

o Dreptul de a fi uitat / de stergere a datelor

In anumite cazuri, aveti dreptul sa ne solicitati sa restrictionam prelucrarea datelor dvs cu caracter personal si/sau sa
stergem datele dvs personale. Puteti face o asemenea solicitare oricand si Pluri Consultants Romania va evalua daca
solicitarea dvs va fi solutionata pozitiv, insa, daca acest drept este sub rezerva oricaror drepturi sau obligatii legale,
este posibil sa pastram datele. Pentru cazurile in care, in conformitate cu prevederile legale, stabilim ca solicitarea de
stergere a datelor dvs personale trebuie solutionata pozitiv, Pluri Consultants Romania va realiza acest lucru, fara
intarziere. Va rugam sa retineti ca odata ce datele dvs sunt sterse — Compania nu va mai poate fi de ajutor dupa ce
aceste date au fost sterse. Daca doriti sa va Tnregistrati din nou la companie, va trebui sa reintroduceti datele dvs.

o Dreptul de a obiecta
Daca prelucrarea datelor dvs de catre companie se bazeaza pe interesul legitim al companiei (si pe nicio alta baza de

prelucrare), sau se leaga de marketingul direct, aveti dreptul sa obiectatfi la prelucrarea de catre Companie a datelor
dvs, facand referire la situatia dvs particulara in care va aflati. Daca doriti sa va exercitati oricare din drepturile dvs, va
rugdm sa ne trimiteti un e-mail la gdpr@pluri.ro Cand ne trimiteti un e-mail pentru a va exercita drepturile dvs,
Compania va poate solicita sa va identificati inainte sa solutioneze solicitarea dvs. n final, aveti dreptul s& depuneti o
reclamatie la autoritatea de protectie a datelor in localitatea de domiciliu sau unde lucrati, sau in locul unde
considerati ca a aparut problema in legatura cu datele dvs.

Cum ne puteti contacta? Daca aveti intrebari sau nelamuriri cu privire la aceasta Declaratie sau daca doriti informatii
suplimentare despre cum va protejam datele (de exemplu, cand le transferam in afara Europei) si/sau cand dori{i sa-I
contactati pe Responsabilul cu Protectia Datelor al Companiei (DPO) in ceea ce priveste confidentialitatea, trimitefi un

e-mail la adresa gdpr@pluri.ro .

Cum prelucram modificarile la aceasta Declaratie? Termenii acestei Declaratii se pot schimba cu timpul. Vom
publica oricare modificari importante la aceasta Declaratie prin notificari corespunzatoare fie pe website-ul Pluri
Consultants Romania, fie prin contactarea dvs folosind alte canale de comunicare.

Pluri Consultants Romania

Nume si prenume

Data
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FORMULAR

F5 DECLARATIA DE INTERESE

SECTIUNEA 1

Subsemnatul (a)
(Nume si prenume)

Avand functia de

La

cunoscand prevederile art. 292 din Codul penal privind falsul in declaratii, declar pe propria

raspundere:

1. Asociat sau actionar la societati comerciale, companii/societati nationale, institutii de credit, grupuri de interes economic, precum si

membru in asociatii, fundatii sau alte organizatii neguvernamentale:

. Nr. de parti Valoarea totala a
Unitatea . N . o :
; . Calitatea detinuta sociale sau de partilor sociale
— denumirea si adresa — e h N
actiuni si/sau a actiunilor

2. Calitatea de membru in organele de conducere, administrare si control ale societatilor comerciale, ale regiilor autonome, ale
companiilor/societatilor nationale, ale institutiilor de credit, ale grupurilor de interes economic, ale asociatiilor sau fundatiilor ori ale altor

organizatii neguvernamentale:

Unitatea

d ; . Calitatea detinuta
— denumirea si adresa —

Valoarea beneficiilor

21.....

3. Calitatea de membru in cadrul asociatiilor profesionale si/sau sindicale

31.....
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4. Calitatea de membru in organele de conducere, administrare si control, retribuite sau neretribuite, definute in cadrul partidelor politice,

functia detinuta si denumirea partidului politic

41......

5. Contracte, inclusiv cele de asistenta juridica, consultanta juridica, consultanta si civile, obtinute ori aflate in derulare in timpul exercitarii
functiilor, mandatelor sau demnitatilor publice finantate de la bugetul de stat, local si din fonduri externe ori incheiate cu societati

comerciale cu capital de stat sau unde statul este actionar majoritar/minoritar:

o ) Valoar
Institutia Procedura prin a t:t:lé
5.1 Beneficiarul de contract: numele, | contractanta: care a fost | Tipul Data incheierii | Durata a
prenumele/denumirea si adresa denumirea si | incredintat contractului contractului contractului contract
adresa contractul .
ului
Titular ...............
Sot/sotie ...............

Rude de gradul 11) ale titularului ............

Societati  comerciale/  Persoana  fizica
autorizatd/  Asociatii  familiale/  Cabinete
individuale, cabinete asociate, societati civile
profesionale sau societati civile profesionale
cu raspundere limitata care desfagoara
profesia de avocat/ Organizatji
neguvernamentale/ Fundatii/ Asociatji2)

) Prin rude de gradul | se intelege parinti pe linie ascendenté si copii pe linie descendenta.
2) Se vor declara numele, denumirea si adresa beneficiarului de contract unde, prin calitatea detinuta, titularul, sotul/sotia si
rudele de gradul | obtin contracte, asa cum sunt definite la punctul 5. Nu se declara contractele societatilor comerciale pe actiuni la
care declarantul impreuna cu sotul/sotia si rudele de gradul | detin mai putin de 5% din capitalul social al societatii, indiferent de

modul de dobandire a actiunilor.

Prezenta declaratie constituie act public si raspund potrivit legii penale pentru inexactitatea sau
caracterul incomplet al datelor mentionate.

Nume si prenume

Data
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CONTRACT DE MANDAT

[ | (R din data de .................
Art. 1. Partile
Societatea S.A., cu sediul social in ,
inregistrata la Oficiul Registrului Comertului sub nr. , avand CUI ,
reprezentata prin Domnul/Doamna ......cccccccovvmvieeenciieenens , cetatean roman, identificat
cu ... 0] PR , eliberatd de ..., , la data
de e, , CNP , in calitate de Presedinte al Consiliului de
Administratie al — SA, Tmputernicit prin Hotararea CA nr......[.............. ,
denumita in continuare ,Mandantul” sau ,Societatea” sau ,, S.A”
si
Domnul/Doamna ..., : cetatean roman, domiciliat
[ TR , identificat cu Cl seria ...... NEoeeeeee, ,
eliberata de ..........o.ee..... , la data de .....ccooeiiiiiiiiiinnnin. , CNP ,

denumit in continuare “Mandatarul” sau “Directorul General’,
denumite in continuare Tn mod individual “Partea” si in mod colectiv “Partile”

Avand in vedere urmatoarele:
1. Hotararea Consiliului de Administratie al Societatii ("Consiliul de Administratie”)

nr. ... din ...l , prin care este numit domnul/doamna ...................... in
functia de Director General pentru un mandat incepand cu data semnarii
prezentului contract, pana la ................... , care se coreleaza cu durata mandatelor
membirilor Consiliului de Administratie;

2. Domnul/Doamna .............c.ccoeeee. a acceptat in mod expres sa detina si sa
exercite functia de Director General al Societatii, conform Declaratiei pe proprie
raspundere autentificatd 1a .........coocovve...... cunr. ..... din ...,

3. Potrivit art. 143 alin. (1) din Legea 31/1990, republicata, cu modlflcarlle Si
completarile ulterioare, Consiliul de Administratie poate delega conducerea
societatii unuia sau mai multor directori, numind pe unul dintre ei director general,
iar potrivit alin. (4) al aceluiasi articol in cazul societatilor pe actiuni ale caror
situatii financiare anuale fac obiectul unei obligatii legale de auditare financiara,
delegarea conducerii societatii in conformitate cu alin. (1) este obligatorie;

4. Potrivit art. 35 alin. (1) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, aduse de Legea nr. 187/2023,
in cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, consiliul de administratie
deleaga conducerea societatii unuia sau mai multor directori, numindu-l pe unul
dintre ei director general,

5. Potrivit prevederilor Hotararii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

In temeiul art. 2009 si urmatoarele din Codul civil, al Legii nr. 31/1990 privind societatile,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare si ale OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari



prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, aduse de Legea nr.
187/2023 si potrivit prevederilor Hotararii de Guvern nr. 639/2023, Partile au convenit
incheierea prezentului contract de mandat (denumit in continuare ,Contractul”),
obligandu-se in termenii si conditiile acestuia.

Art. 2. Durata Contractului de mandat

2.1 Prezentul Contract isi produce efecte de la data semnarii prezentului contract pana la
data de .......cc.......... sau, dupa caz, pana la data aparitiei unei cauze legale sau
conventionale de incetare a prezentului mandat.

2.2 Mandatul se poate reinnoi numai daca sunt indeplinite cerintele stabilite de lege si de
Statut.

Art. 3. Obiectul Contractului de mandat

3.1 Obiectul prezentului contract consta in stabilirea cadrului conventional privind
incredintarea si exercitarea functiei de Director General 1in baza delegarii de catre
Consiliul de Administratie al Societatii, catre Directorul General, a unora dintre atributiile de
conducere ale acestui organ de gestiune, in limitele permise de lege, de Statutul
S.A. si de Hotaréarile Consiliului de Administratie, in scopul realizarii obiectului de activitate
al societatii, mai putin competentele expres rezervate de lege si/sau de Statut, aferente
Adunarii Generale a Actionarilor si Consiliului de Administratie.

Art. 4. Limitele mandatului

4.1 Limitele generale ale mandatului sunt cele stabilite de dispozitiile legale incidente, ale
actului constitutiv si cele prevazute in prezentul contract.

4.2 Limitele speciale ale mandatului sunt cele stabilite de mandant prin hotarari scrise si
comunicate mandatarului.

4.3 Limitele legale ale mandatului se completeaza cu cele conventionale stabilite prin
prezentul contract de mandat, prin hotarari ale Mandantului sau hotarari ale Adunarii
Generale a Actionarilor.

4.4 Tn caz de dubiu cu privire la intinderea mandatului acesta se interpreteaza restrictiv.
4.5 Limitele dreptului de reprezentare, precum si limitele dreptului de delegare al dreptului
de reprezentare al mandatului sunt cele stabilite prin dispozitiile legale incidente, actul
constitutiv, hotararile mandatului si cele din prezentul contract.

Art.5. Remuneratia Mandatarului

5.1 Pachetul de remuneratie totala anuald a Directorului General al S.A. este
compus din urmatoarele trei componente:

a) Componenta financiara fixa, care consta intr-o indemnizatie fixa lunara;

b) Componenta financiara variabila, care consta intr-o indemnizatie variabila anuala;

c) Componenta non-financiara, care consta intr-un pachet de compensatii si beneficii.

5.2 Indemnizatia fixa lunara bruta este in cuantum de ............... lei, reprezentadnd 6 medii
pe ultimele 12 luni ale castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata
conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa conform
clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de
Statistica anterior numirii. Aceasta valoare este revizuibila anual, in functie de evolutia la
finele fiecarui an de mandat a mediei pe cele 12 luni anterioare a castigului salarial mediu
brut pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de
societate, la nivel de clasa conform clasificatiei activitatilor din economia nationala,
comunicat de Institutul National de Statistica. Revizuirea anuala a acestei componente
financiare fixe nu va depinde de rezultatul evaluarii anuale a performantei Directorului
General. Revizuirea va fi consemnata in Act Aditional la prezentul contract.



5.3 Componenta financiara variabila a remuneratiei are la baza indicatorii de performanta
financiari si nefinanciari, negociati si aprobati de autoritatea publica tutelara, diferiti de cei
aprobati pentru administratorii neexecutivi, determinati cu respectarea metodologiei
aprobate prin ordin comun de Ministerul Finantelor si Secretariatul General al Guvernului.
Aceasta componenta se revizuieste anual, in functie de nivelul de realizare a obiectivelor
cuprinse in planul de administrare si de gradul de indeplinire performanta aprobati de
Consiliul de Administratie in forma in care au fost avizati de AMEPIP, anexa la contractul
de mandat. Valoarea componentei financiare variabile si modalitatea de plata se vor stabili
ulterior, prin act aditional, cu incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli al societatii.

5.4 Pachetul de compensatii si beneficii acordat mandatarului, care nu variaza in functie
de performanta evaluata a mandatarului, include:

1. Un fond de reprezentare asociat unui card de debit, in cuantum de ........ lei anual
care acopera decontarea cheltuielilor de delegare, cazare, diurna, transport,
inclusiv alte cheltuieli asimilate transportului (taxa autostrada, pod, bilete de
calatorie n interiorul orasului etc.) si a altor cheltuieli (cheltuieli de protocol in limita
BVC anual), pentru deplasarile in interes de serviciu in tard si in strainatate, in
interesul Societatii, in limitele stabilite prin cadrul legal incident si in limita bugetului
de venituri si cheltuieli, in conditiile legii, conform Anexei 1d, alin. 4, subpunctul b)
din H.G. nr. 639/2023;

2. Asigurarea de raspundere profesionala, conform Anexei 1d, alin. 4, subpunctul c)
din H.G. nr.639/2023;

3. Un program anual de formare profesionala in domeniul guvernantei corporative/ al
managementului, conform Anexei 1d, alin. 4, subpunctul e) din H.G. nr.639/2023;

4. Un autoturism cu conducator auto (angajat al Societatii) si carburantul aferent, in
cota lunara prevazuta de dispozitile legale in vigoare, conform Anexei 1d, alin. 4,
subpunctul e) din H.G. nr.639/2023;

5. Telefon mobil si abonament in limita prevederilor legale, la operatorul de telefonie
mobila cu care Societatea are incheiat contract de prestari servicii, conform Anexei
1d, alin. 4, subpunctul €) din H.G. nr.639/2023;

6. Tableta/notebook, acces nelimitat la mijloacele de comunicare ale Societatii
(telefonie fixa, fax etc.) transfer de date mobile si orice alte facilitai de comunicare
suportate de Societate, pentru a fi intrebuintate in activitatea curenta a
Mandatarului, in conformitate cu reglementarile interne ale Societatii si cu
modificarile aduse acestora, conform Anexei 1d, alin. 4, subpunctul €) din H.G.
nr.639/2023;

5.5 In cazul in care Mandatarului i se incredinteaza pe perioada exercitarii intregului
mandat atributii care corespund unui alt post de director sau manager al societatii, acesta
are dreptul la o indemnizatie fixa lunara suplimentara in cuantum de 50% din indemnizatia
fixa lunara atribuita conform prevederilor art. 5.2 din prezentul contract de mandat.

Art. 6. Drepturile si obligatiile Mandatarului

6.1. Drepturile Mandatarului

6.1.1 In conformitate cu prevederile art. 38, alin (2) din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011, sa& primeasca o indemnizatie fixd lunard si o indemnizatie
variabild si un pachet de compensatii si beneficii conform prevederilor art. 5 pentru
executarea mandatului.

6.1.2 Mandatarul are dreptul de a fi informat de indata si in scris cu privire la orice masura
adoptata de Consiliul de Administratie cu privire la prezentul contract sau cu privire la orice
act sau fapt avand legatura cu prezentul contract.

6.1.3 Mandatarul are dreptul de a utiliza infrastructura Societatii (sedii, echipamente
informatice, alte mijloace fixe sau elemente de infrastructurda) in vederea exercitarii
mandatului sau.



6.1.4 Mandatarul are dreptul de a solicita diurna, decontarea cheltuielilor de deplasare,
cheltuielilor de cazare, precum si a altor cheltuieli realizate in interesul Companiei, care
sunt cuprinse in fondul de reprezentare prevazut la art. 5.4 si pentru care va prezenta,
cand este necesar, documente justificative.
6.1.5 Mandatarul are dreptul de a reprezenta si angaja S.A., in limitele
prevazute in Statut, in prezentul Contract de mandat si reglementarilor si dispozitiilor
legale in vigoare.
6.1.6 Mandatarul are dreptul de a avea acces la orice informatie cu privire la activitatea
S.A., avand acces la toate documentele privind operatiunile acesteia in
conditiile legii. Divulgarea oricaror informatii clasificate se va efectua doar in conformitate
cu prevederile legale specifice aplicabile.
6.1.7 Mandatarul are dreptul de a fi asigurat pentru raspundere profesionala. Termenii si
conditiile specifice corespunzatoare asigurarii pentru raspundere profesionala vor fi
aprobate de catre Consiliul de Administratie, in termen de 45 de zile, fiind suportate de
catre Mandant.
6.1.8 Mandatarul are dreptul de a duce la bun sféarsit prezentul mandat si in cazul in care
Societatea fuzioneaza culeste achizitionatd de o altd Societate. Incetarea prezentului
Contract intr-o astfel de situatie de catre Societate se va considera fara justa cauza, ceea
ce va indreptati mandatarul la plata sumelor specificate la art. 7.2.3 din prezentul Contract
de mandat.

6.2. Obligatiile Mandatarului
6.2.1 Mandatarul este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al S.A., cu exceptia celor aflate in
competenta Adunarii Generale a Actionarilor si Consiliului de Administratie.
6.2.2 Mandatarul are obligatia de a-si exercita mandatul cu prudenta si diligenta unui bun
proprietar, cu loialitate, in interesul S.A. si al actionarilor.
6.2.3 Mandatarul nu incalca obligatia prevazuta la art. 6.2.2 daca la momentul luarii unei
decizii de afaceri este Tn mod rezonabil indreptatit sa considere ca actioneaza in interesul
S.A. si pe baza unor informatii de afaceri.
6.2.4 Mandatarul are obligatia ca in termen de 60 de zile de la numirea sa si a Directorului
General al Societatii sa elaboreze si sa prezinte mandantului, impreuna cu acesta, un plan
de management care sa completeze planul de Administrare al Consiliului de Administratie,
asa cum este prevazut de art. 13 alin. (1), respectiv de art. 30 alin. (1) din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011.
6.2.5 Negocierea indicatorilor cheie de performantd cu Consiliul de Administratie al
S.A. in termenul prevazut de art. 13 alin. (4), respectiv de art. 30 alin. (4) din
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011.
6.2.6 In vederea desfisurarii activitati mandatarului, Societatea ii va pune acestuia la
dispozitie infrastructura, echipamentul si mijloacele necesare, inclusiv spatiu de birou,
echipament de biroticd si consumabilele necesare. Mandatarul isi poate desfasura
activitatea atat la sediul Societatii, cat si din altd locatie doreste, cu respectarea
procedurilor legislatiei aplicabile cu cele ale Actului Constitutiv al Societatii.
6.2.7 Mandatarul care are intr-o anumita operatiune, direct sau indirect, interese comune
intereselor S.A. trebuie sa instiinteze Consiliul de Administratie si Adunarea
Generala Extraordinara a S.A. si sa nu ia parte la nicio deliberare privind
aceasta operatiune. Aceeasi obligatie o are Mandatarul in cazul in care, intr-o anumita
operatiune, stie ca sunt interesati sotia, rudele sau afinii pana la gradul al ll-lea inclusiv,
plus persoana cu care s-a aflat in raporturi comerciale in ultimii 5 ani. Mandatarul care nu
a respectat prevederile prezentului alineat va raspunde de daunele ce au rezultat pentru
S.A.



6.2.8 In exercitarea functiei sale conform prezentului Contract de mandat, Mandatarul se

subordoneaza Adunarii Generale a Actionarilor a S.A. si a Consiliului de
Administratie, in conformitate cu prezentul Contract de mandat si cu Actul Constitutiv
SA.

6.2.9 Mandatarul isi va executa sarcinile in conformitate cu cele mai ridicate standarde

profesionale stabilite pentru acest tip de activitate si cu prevederile prezentului Contract de

mandat. Mandatarul va actiona in orice moment in interesul SA.

6.2.10 Mandatarul va respecta orice cerinta referitoare la etica, conflict de interese si alte

obligatii prevazute de legislatia aplicabila in legatura cu functia sa de Director General al
S.A. si va determina orice parti aflate in legatura cu acesta sa respecte

obligatiile respective.

6.2.11 Mandatarul se va conforma in totalitate obligatiilor de neconcurenta, prevazute in

Anexa 2.

6.2.12 In vederea indeplinirii sarcinilor sale prevazute de prezentul Contract de mandat,

Statutul S.A. si Legea societatilor nr. 31/1990 — republicata, cu modificarile si

completarile ulterioare, Mandatarul:

i. va raspunde de adoptarea masurilor necesare in legatura cu conducerea

S.A;

ii. va servi cat mai bine si cu toate interesele S.A., folosind toate abilitatile
sale si va depune toate eforturile in vederea promovarii intereselor Societatii;

iii. nu va efectua sau nu va determina, in niciun moment, declaratii nereale sau
inselatoare cu privire la S.A. sau la activitatea sa, ori in legatura cu
furnizarea serviciilor sau oricaror produse sau servicii proiectate, fabricate,
distribuite sau furnizate de Societate.

6.2.13 Mandatarul are obligatia sa aduca la indeplinire obiectivele si indicatorii de
performanta stabiliti.

6.2.14 Sa participe la sedintele Consiliului de Administratie si ale Adunarilor Generale ale
Actionarilor, daca este solicitat/invitat.

6.2.15 Sa participe la cel putin un program de formare profesionala continua/an in
domeniul de activitate al intreprinderii publice, guvernantei corporative, management,
precum si in orice alte domenii relevante pentru intreprinderea publica, conform Anexei 1d,
alin. 4, subpunctul I) din H.G. nr. 639/2023.

6.2.16 Sa respecte dispozitiilor legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte
juridice cu intreprinderea publica conform Anexei 1d, alin. 4, subpunctul r) din H.G. nr.
639/2023.

6.2.17 Inainte de a fi numit Director General al Societatii, acesta va aduce la cunostintd
Consiliului de Administratie aspectele relevante prevazute la art. 153'° si 1536 ale Legii nr.
31/1990, pe baza unei declaratii pe proprie raspundere.

6.2.18 Alte obligatii prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate
la nivelul intreprinderii publice conform Anexei 1d, alin. 4, subpunctul s) din H.G. nr.
639/2023.

Art. 7 Drepturile si obligatiile Mandantului

7.1. Drepturile Mandantului

7.1.1 De a solicita informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea
mandatului;

7.1.2 De a negocia indicatorii-cheie de performanta in termenul prevazut de lege;

7.1.3 De a evalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performanta aprobati, anexa la
contract;

7.1.4 De a promova actiunea in raspundere si actiunea in despagubiri pentru daunele
cauzate intreprinderii prin incalcarea indatoririlor prevazute de lege si actul constitutiv;



7.1.5 De a pretinde Mandatarului sa-si indeplineasca toate obligatiile profesionale stipulate
in legislatia in vigoare, Statutul, hotararile Adunarii Generale a Actionarilor, Consiliului de
Administratie si prezentul Contract de mandat;

7.1.6 In activitatea de urmarire lunard a bunei executii a prezentului Contract de mandat,
are dreptul sa solicite sa i se prezinte, lunar, trimestrial sau ori de cate ori solicita, situatia
economico-financiara si orice alte documente.

7.1.7 Alte drepturi prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la
nivelul intreprinderii publice.

7.2 Obligatiile Mandantului

7.2.1 Sa efectueze plata integrala si la timp a remuneratiei fixe si variabile si a celorlalte
elemente ale pachetului de remuneratie prevazute in art. 5 din prezentul Contract de
mandat.

7.2.2 Sa asigure conditiile pentru ca directorul sa isi desfasoare activitatea prin deplina
libertate a acestuia in exercitarea mandatului, in conditiile legii si ale Statutului

S.A.

7.2.3 Sa efectueze plata de daune-interese in cazul revocarii fara justa cauza, cu exceptia
situatiilor prevazute la art. 13 alin. (5), art. 30 alin. (3*3) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 si art. VIl alin. (2) din Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, in cuantum de 36 de indemnizatii lunare fixe si
variabile prevazute in codul acestui contract de mandat, conform Anexei 1d, alin. 4,
subpunctul f) din H.G. nr. 639/2023.

7.2.4 Sa efectueze plata de daune-interese pentru situatia nerespectarii sau respectarii
partiale a obligatilor Mandantului prevazute in prezentul Contract de mandat, conform
prevederilor legale in vigoare.

7.2.5 Sa evalueze periodic activitatea Mandatarului conform prevederilor H.G. nr.
639/2023 si art. 16 din prezentul contract de mandat.

Art. 8 Raspunderea partilor

8.1 Contractul de mandat cuprinde prevederi referitoare la raspunderea juridica a partilor,
exercitarea actiunii in raspundere si a actiunii in despagubiri.

8.2 Partile raspund pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor
stabilite prin reglementarile si dispozitiile legale, prevederile Statutului S.A,
hotararile Adunarii Generale a Actionarilor si ale Consiliului de Administratie, precum si a
obligatiilor asumate prin prezentul Contract de mandat.

8.3 Partile raspund civil, in conditiile legii, pentru daunele produse S.A. in
exercitiul prezentului mandat.
8.4 S.A. nu raspunde pentru faptele comise de Mandatar prin depasirea

atributiilor sale.

8.5 In cazul revocarii fard justd cauza a Mandatarului, Mandantul va pl&ti Mandatarului
daune-interese conform prevederilor art. 7.2.3 din prezentul Contract de mandat.

8.6 Cauzele de forta majora, definite conform legii, exonereaza partile de raspunderea
contractuala.

8.7 Daca Mandantul a decis pornirea actiunii in raspundere impotriva Mandatarului,
Contractul inceteaza de drept de la data la care Mandatarul a fost notificat cu privire la
acest aspect.

Art. 9 Atributiile Directorului General

9.1 Conduce si coordoneaza intreaga activitate a Societatii.

9.2 Aduce la indeplinire hotarérile Adunarii Generale a Actionarilor si deciziile Consiliului
de Administratie, adoptate in conformitate cu competentele rezervate acestora.
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9.3 Aplica strategia si politicile de dezvoltare a Societatii.

9.4 Angajeaza, promoveaza si concediaza salariatii Societatii, in conditiile legii.

9.5 Numeste, suspenda sau schimba din functie persoanele din conducerea structurilor
societatii, stabilindu-le acestora si remuneratia, in conformitate cu politica salariala si statul
de functiuni aprobat, in conditiile legii; Aproba declansarea procedurilor de recrutare si
selectie pentru personalul sucursalelor in conditiile legii si ale procedurilor interne in
vigoare. imputerniceste directorii sucursalelor s& angajeze, sa incheie acte aditionale de
modificare a contractelor individuale de munca si sa inceteze contractele individuale de
munca pentru angajatii sucursalelor.

9.6 Negociaza si incheie, in conditiile legii, contractele individuale de munca;

9.7 incheie acte juridice, in numele si pe seama Societatii, prin care sa dobandeascé, sa
instraineze, sa inchirieze, sa schimbe sau sa constituie in garantie bunuri aflate Tn
patrimoniul Societatii, a caror incheiere nu intra in sfera de competenta de aprobare a
Adunarii Generale a Actionarilor sau, dupa caz, a Consiliului de Administratie;

9.8 Avizeaza si supune spre aprobare Consiliului de Administratie situatiile financiare
precum si propunerea cu privire la distribuirea profitului rezultat din bilantul exercitiului
financiar, pe care intentioneaza sa o prezinte Adunarii Generale a Actionarilor.

9.9 Analizeaza si supune spre avizare Consiliului de Administratie proiectul de buget al
societatii, care urmeaza sa fie supus aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor.

9.10 Supune avizarii Consiliului de Administratie materialele care urmeazéa sa fie supuse
aprobarii Adunarii generale a actionarilor.

9.11 Analizeaza, avizeaza si supune spre avizare/aprobare Consiliului de Administratie
programele de activitate (productie, cercetare — dezvoltare, inginerie tehnologica, investitii
etc.).

9.12 Stabileste atributiile si responsabilitatile personalului cu functii de conducere al
structurilor direct subordonate.

9.13 Aproba operatiunile de incasari si plati, potrivit competentelor legale si prevederilor
Actului Constitutiv.

9.14 imputerniceste directorii directiilor/directorii de sucursala sa exercite punctual sau la
nevoie unele atributii din sfera sa de competenta, conform prezentului Regulament de
organizare si functionare.

9.15 Stabileste structura organizatorica a Societéatii si numarul de posturi, normativul de
constituire a compartimentelor functionale si de productie, precum si actualizarea
Regulamentului de organizare si functionare a societétii si a Regulamentului Intern, pe
care le Thainteaza spre avizare/aprobare organelor statutare.

9.16 Stabileste si aproba regulamente/proceduri, alte acte cu caracter de norme interne
care reglementeaza activitatile Societatii, potrivit prevederilor legale.

9.17 Stabileste tactica si strategia de marketing, in limitele politicii economice aprobata de
AGA.

9.18 indeplineste alte atributii prevazute de acte normative, Actul Constitutiv al Societatii,
decizii ale Consiliului de Administratie si hotarari ale Adunarii Generale a Actionarilor.

Art. 10. Conditiile modificarii, incetarii si reinnoirii mandatului
10.1 Conditiile de modificare a contractului de mandat:
a) prin acordul partilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu respectarea conditiilor
de fond si forma prevazute de lege la incheierea acestuia;
b) ca urmare a modificarilor legislative de natura a afecta prevederile contractuale in
vigoare;
10.1.1 Prevederile Contractului de mandat pot fi modificate, dupa o notificare prealabila
emisa de Partea interesata, cu acordul ambelor parti, prin act aditional.
10.2 Conditiile de incetare a contractului de mandat:



a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daca acesta nu a fost reinnoit in conditiile
legii;

b) demisie;

c) decesul directorului;

d) neindeplinirea indicatorilor-cheie de performanta inscrisi in contractul de mandat, din
motive imputabile directorului;

e) deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;

f) incalcarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitatile, inclusiv
a criteriilor de integritate prevazute de Codul de etica al intreprinderii publice, a
obligatiilor de neconcurents;

g) incalcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara si/sau
comerciala calificatd ca fiind confidentiala sau privilegiata potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea publica;

h) renuntarea Mandatarului la mandatul incredintat, cu respectarea termenului de 60 de
zile calendaristice, pentru notificarea prealabila;

i) acordul Partilor incheiat in forma scrisa;

j) intervenirea unui caz de incompatibilitate sau a unei interdictii prevazute de lege,

constatat potrivit legii;

k) aparitia unei situatii de Forta Majora sau caz fortuit care fac imposibila continuarea

executarii prezentului Contract;

[) alte cauze prevazute de lege.

In cazul pornirii actiunii in raspundere contra directorului, mandatul acestuia inceteaza
de drept.
10.3 Reinnoirea mandatului in urma unui proces de evaluare prevazut de Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 si de prezentele norme metodologice, cu modificarile si
completarile ulterioare aduse de Legea nr. 187/2023 si ale H.G. nr. 639/2023.

Art. 11 Obiective de performanta si indicatori-cheie de performanta, inclusiv cei
pentru determinarea componentei variabile a remuneratiei, dupa caz, precum si
conditiile de revizuire a acestora

11.1 Obiectivele si indicatorii-cheie de performanta, avizati de AMEPIP sunt mentionati in
Anexa 1 la contract, precum si conditiile de revizuire a acestora.

Art. 12 Criterii de integritate si etica

12.1 Sa respecte Codul de etica al Societatii.

12.2 Sa denunte conflictele de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementarilor interne ale Societatii si sa se abtina in mod documentat de la luarea
deciziilor in cazul unui conflict de interese.

12.3 Sa instiinteze Consiliul de Administratie ori de céate ori, in anumite operatiuni, stie ca
sunt interesate sotul/sotia sa, rudele ori afinii sai pana la gradul al IV-lea inclusiv.

12.4 Sa nu divulge informatiile confidentiale si sensibile si sa le trateze cu discretia
cuvenita si in conformitate cu mentiunile din contractul de mandat, dar si de detinerea si
mentinerea unei reputatii profesionale excelente.

Art. 13 Loialitate

13.1 Mandatarul are obligatia ca pe intreaga perioada de exercitare a mandatului sa nu
exercite nicio altéd activitate in beneficiul unor entitati juridice concurente sau care au
acelasi domeniu de activitate sau care se afla in relatii de afaceri cu Mandantul.

13.2 Mandantul are dreptul de a-si exprima dorinta de a activa oricAnd pe perioada
exercitarii mandatului, sau cel tarziu la finele acestuia, clauza de neconcurentd a
Mandatarului.



13.3 In cazul in care Mandantul activeaza clauza de neconcurentd, Mandatarul, ulterior
incetarii mandatului de Director General, nu va putea intretine relatii de afaceri cu entitati
juridice concurente sau care au acelasi domeniu de activitate cu S.A., pe o
perioada de cel mult 24 de luni de la incetarea prezentului Mandat.

13.4 In cazul In care activeaza clauza de neconcurentd, Mandantul va plati Mandatarului
la finele contractului de mandat, intr-o singura transa, o suma egala cu 24 de castiguri
salariale medii brute pe ramura, raportate la INS, pe ultimele 12 luni, calculate la data
efectuarii platii.

Art. 14 Neplata/Restituirea componentei variabile a remuneratiei

14.1 In cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei a devenit excesiv de
oneroasa din cauza unor imprejurari exceptionale a caror intindere nu a fost si nici nu
putea fi avuta in vedere de catre parti la incheierea contractului de mandat, intreprinderea
publica este indreptatita sa ceara adaptarea rezonabila si echitabila a contractului de
mandat. Tn cazul in care partile nu convin adaptarea contractului, intreprinderea publica
este indreptatitd sa sesizeze instanta potrivit dispozitiilor art. 1.271 din Legea nr. 287/2009
privind Codul civil, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

14.2 Contractul de mandat se adapteaza si in cazul in care plata componentei variabile a
remuneratiei pune in pericol capitalizarea intreprinderii publice.

14.3 In cazul in care componenta variabild este acordatd pe baza unor date incomplete
sau incorecte, Mandatarul are obligatia sa restituie sumele primite necuvenit, in caz
contrar intreprinderea publica fiind obligata sa introduca actiunea de restituire.

Art. 15 Clauze de confidentialitate, in timpul si dupa exercitarea Mandatului

15.1 Astfel cum este folosit in prezentul Contract de mandat, termenul "Clauze de
confidentialitate" inseamna si include:

15.1.1 termenii contractului si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii,
agentii, salariatii, antreprenorii, investitorii sau furnizorii S.A., precum Ssi
conditiile in baza carora S.A. desfasoara activitati economice cu fiecare dintre
aceste persoane;

15.1.2 programe de calculator (inclusiv codul sursa si codul de obiect) sau programul soft

dezvoltat, modificat sau folosit de SA;
15.1.3 algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei si principii esentiale care stau la baza unor
asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de sau folosite de S.A.

sau in alt fel cunoscute Societatii (mai putin orice algoritmi, proceduri sau tehnici care tin
de domeniul public), indiferent daca acesti algoritmi, proceduri sau tehnici fac sau nu parte
dintr-un program de computer, inclusiv, dar fara a se limita la tehnici pentru:

(i) identificarea posibililor clienti;

(if) comunicarea efectiva cu clientii existenti sau potentiali;

(iii) reducere S.A. a costurilor de functionare sau cresterea eficientei
sistemului;

15.1.4 faptul ca foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice baza de
date anume, surse de date, algoritm, procedura sau tehnica sau ideile si principiile
esentiale care stau la baza unui asemenea algoritm, procedura sau tehnica dezvoltate sau
furnizate de o persoana, alta decat Societatea (inclusiv orice algoritm, procedura sau
tehnica din domeniul public) indiferent daca asemenea algoritm, procedura sau tehnica fac
parte dintr-un program de computer sau nu;

15.1.5 strategiile de stabilire a preturilor sau de marketing, dezvoltate, investigate,
dobéandite (de la o terta persoana sau in alt fel), evaluate, modificate, testate sau folosite
de catre S.A., sau orice informatii cu privire la sau care ar putea in mod
rezonabil duce la dezvoltarea unor asemenea strategii;



15.1.6 orice informatie primita de Mandatar, in legatura cu S.A., de la terte
persoane care au, la randul lor, o obligatie de confidentialitate despre a carei existenta
instiinteaza pe Mandatar;

15.2 Mandatarul se obliga sa pastreze confidentialitatea conform prezentului Contract de
mandat, acceptand sa respecte fiecare restrictie si obligatie din prezentul Contract de
mandat, pe toatd durata mandatului precum si pentru o perioada de 2 ani de la data
incetarii mandatului, indiferent de modul de incetare a acestuia.

15.3 Mandatarul se obliga sa nu dezvaluie Clauzele de confidentialitate niciunei persoane,
cu exceptia situatiilor prevazute de lege sau in cazul in care exista acordul prealabil scris
al S.A., dat de catre Consiliul de Administratie, sau exceptand cazurile in care
se stipuleaza altfel in prezentul Contract de mandat.

15.4 Toate obligatile mai sus mentionate, decurgédnd din prezentul dar pentru care
restrictiile nu se aplica acelei parti a Clauzelor de confidentialitate pentru care Mandatarul
demonstreaza ca:

15.4.1 a fost facuta public in alt fel decat ca rezultat al unei divulgari din partea
Mandatarului; sau

15.4.2 era disponibila, pentru Mandatar, pe baze neconfidentiale, inaintea oricarei
dezvaluiri facute de S.A. catre Mandatar dar numai daca:

(i) sursa unei asemenea informatii nu era obligata legal sau contractual, sa nu dezvaluie
asemenea informatii,

(i) Mandatarul informeaza prompt Societatea ca este in posesia unei astfel de informatii.
15.5 Obligatia de pastrare a confidentialitatii Clauzelor de confidentialitate supravietuieste
duratei prezentului Contract de mandat si se intinde pe o perioada de 2 ani de la incetarea
prezentului Contract de mandat, indiferent de modul in care are loc aceasta incetare.

15.6 In cazul incalcarii cu rea vointa a obligatiei de confidentialitate, Mandatarul este
obligat sa plateasca S.A. daune-interese pentru prejudiciile aduse

S.A. in limita a cel mult 6 (sase) remuneratii lunare.

15.7 Nicio prevedere din aceasta sectiune nu va fi interpretatd in sensul impiedicarii
Consiliului de Administratie sa dezvaluie, in conditiile stabilite in prezentul Contract de
mandat, informatii catre public, Adunarea Generala a Actionarilor sau autoritatile relevante,
in cazul in care astfel de dezvaluiri sunt impuse de lege, statutul S.A. sau
decizii ale Adunarii Generale a Actionarilor.

Art. 16 Modalitatea de evaluare a Mandatarului

16.1 In conformitate cu prevederile art. 36 alin. (5) din Ordonanta de Urgent& a Guvernului
nr. 109/2011, evaluarea activitatii directorilor se face anual de catre Consiliul de
Administratie si vizeaza atat executia contractului de mandat, cat si a componentei de
management a planului de administrare. Rezultatele evaluarii se comunica AMEPIP.

16.2 Evaluarea directorului se va face prin raportare la profilul candidatului cuprins in
componenta integrala a planului de selectie intocmita la inceputul derularii procedurii de
selectie pentru acest post.

Art. 17 Forta majora

17.1 Fiecare parte poate suspenda indeplinirea oricarei obligatii din Contractul de mandat
pentru orice perioada in care este impiedicata sa execute obligatia respectiva, ca rezultat
direct al unui eveniment de Forta Majora.

17.2 Forta Majora reprezintd un eveniment neprevazut si de neevitat care apare pe
perioada de derulare a Contractului de mandat, care este in afara controlului partilor si
care impiedica total sau partial indeplinirea obligatiilor contractuale ale acestora. Aceste
evenimente includ, dar nu se limiteaza la radzboi, cutremur, incendiu, furtuna, inundatie,
alte calamitati naturale similare.



17.3 Pentru a avea efecte exoneratoare de raspundere, atat inceputul, cat si sfarsitul
evenimentului de Fortd Majora trebuie notificate celeilalte parti in termen de 3 zile
calendaristice de la aparitie. Omisiunea notificarii va face ca partea care nu s-a conformat
sa suporte toate daunele provocate celeilalte parti prin neanuntare la termen.

17.4 1n cazul in care evenimentul de Fortd Majora se prelungeste o perioada mai mare de
45 de zile, fiecare parte poate cere rezilierea Contractului de mandat fara niciun fel de
despagubiri in sarcina vreuneia dintre acestea.

Art. 18 Modalitatea de solutionare a litigiilor

18.1 Orice neintelegeri izvorate din incheierea, interpretarea, executarea sau modificarea
clauzelor prezentului Contract de mandat se solutioneaza pe cale amiabila, in termen de
cel mult 30 de zile calendaristice de la notificare.

18.2 Orice disputa care nu poate fi solutionata in conditiile de mai sus, se va solutiona de
catre instantele judecatoresti competente din Romania.

Art. 19 Alte clauze

19.1 Prezentul Contract de mandat nu poate fi modificat sau completat decat prin acordul
scris prealabil al Partilor. Nicio Parte nu va avea dreptul sa transfere, sa cedeze ori sa
delege drepturile si obligatiile sale din prezentul Contract de mandat, fara consimtamantul
scris prealabil al celeilalte Parti, cu exceptia delegarii atributiilor mandatarului prin
imputerniciri acordate unor salariati ai S.A. in cazul in care mandatarul se afla
in concediu de odihna, concediu medical, delegatie si/sau alte situatii prevazute de lege.
19.2 Trimiterile la dispozitii legale din cuprinsul prezentului Contract de mandat se
considera ca fiind efectuate la cele similare in caz de modificare, completare sau
abrogare.

19.3 Neexercitarea sau exercitarea cu intarziere de catre o Parte a oricarui drept din
prezentul Contract de mandat nu va fi considerata o renuntare la dreptul respectiv, iar
exercitarea singulara sau partiala a oricarui astfel de drept nu va impiedica exercitarea din
nou sau in viitor a acelui drept sau a oricarui alt drept.

19.4 Tn cazul in care orice prevedere din prezentul Contract de mandat sau orice aplicare
a acesteia este considerata nula, ilegala sau inaplicabila, nu va afecta validitatea,
legalitatea si aplicabilitatea restului prevederilor acestui Contract de mandat.

19.5 Prezentul Contract de mandat, drepturile si obligatile partilor, vor fi guvernate,
interpretate si puse in aplicare in conformitate cu legea romana.

Prezentul Contract s-a incheiat astazi, ..................... , in limba romana, la sediul
Mandantului, in doua exemplare originale, din care 1 exemplar pentru Mandatar.

MANDANT MANDATAR
S.A.
PRIN PRESEDINTELE = = s
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

AVIZAT



DIRECTIA JURIDICA



Anexa 1 la contractul de mandat nr. din data de

OBIECTIVE SI INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA

Conditii de revizuire a obiectivelor de performanta si a indicatorilor-cheie de
performanta — Precizari legale
H.G. nr. 639/2023

Art.18
Initiativa revizuirii obiectivelor si gradelor de indeplinire a indicatorilor-cheie de
performanta poate apartine atat consiliului, cat si autoritatii publice tutelare.

Art. 19

(1) Consiliul transmite recomandarile pentru revizuirea valorilor indicatorilor de
performanta, folositi ca baza pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei,
actionarului-stat/asociat, prin Autoritatea Publica Tutelara, si celorlalti actionari, daca este
cazul.

(2) In cazul initierii de catre Autoritatea Publica Tutelara a procesului de revizuire, a
obiectivelor si gradelor de indeplinire a indicatorilor-cheie de performanta, aceasta
transmite propunerile sale catre consiliu si, dupa caz, celorlalti actionari.

Art. 20

(1) In cazul in care se constatd c& recomandarile pentru revizuire prevazute la art. 19 alin.
(1) au impact asupra eficacitatii si eficientei intreprinderii, se initiaza procedura convocarii
Adunarii Generale a Actionarilor in cazul societatilor, pentru aprobarea noilor niveluri
supuse modificarii.

(2) in cazul regiilor autonome, consiliul supune aprobérii autoritatii publice tutelare noile
niveluri ale indicatorilor de performanta.

(3) Nivelurile indicatorilor aprobate de Adunarea Generale a Actionarilor/asociatilor sau
autoritatea publica tutelara, dupa caz, se vor concretiza intr-un act aditional la contractul
de mandat.

Art. 22

Obiectivele si gradele de indeplinire a ICP pot fi modificate, dupa caz, in urmatoarele
situatii:

a) conjuncturi favorabile de piata;

b) forta majora;

c) nealocarea integrala a sumelor de la bugetul de stat sau bugetul local, conform
angajamentelor asumate de autoritatea publica tutelara la momentul incheierii contractelor
de mandat;

d) alte cauze neimputabile administratorilor si care nu afecteaza realizarea obiectivelor si a
tintelor stabilite pentru intregul mandat.

Art. 23

(1) Pentru modificarea valorilor ICP se respecta procedura prevazuta pentru aprobarea lor
initiala.

(2) Valorile modificate ale ICP se transmit AMEPIP in vederea avizarii si includerii in
tabloul de bord.



MANDANT MANDATAR
S.A.
PRIN PRESEDINTELE = = s anes
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

AVIZAT
DIRECTIA JURIDICA



Anexa 2 la contractul de mandat nr. din data de
OBLIGATII DE NECONCUREN]’A

1.Neconcurenta:

Pe perioada exercitarii mandatului sau in Societate, Mandatarul, in mod direct sau
indirect, fie in nume propriu ori in calitate de salariat, agent, consultant, administrator,
director, membru in orice organ de administrare sau conducere, asociat, actionar,
investitor sau in orice alta calitate detinuta la o alta societate, este de acord si se obliga:

1.1 s@ nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurenta reala
cu sau similara cu o activitate sau afacere principala a Societatii (cele definite de obiectul
principal de activitate), ori cu o activitate sau afacere pe care Societatea o desfasoara sau
isi propune sa o desfasoare si s& nu promoveze ori sa sprijine, financiar sau altfel o astfel
de activitate/afacere; sau

1.2 sa nu asiste in orice mod, orice persoana ale carei activitati sunt in concurenta
cu sau care prejudiciaza in orice alt mod activitatile de afaceri ale Societatii.

2. Abtinerea de la solicitarea de servicii:

Pe perioada exercitarii mandatului sau in Societate, Mandatarul, in mod direct sau
indirect, cu sau fara comision, fie in nume propriu sau in calitate de salariat, agent,
consultant, administrator, director, membru in orice organ de administrare sau conducere,
asociat, actionar, investitor sau in orice alta calitate detinuta la o alta societate cu acelasi
obiect de activitate, nu va:

2.1 determina sau incearca sa determine orice salariat, consultant, furnizor,
cumparator sau antreprenor independent al Societatii sa inceteze sau sa modifice in orice
mod (de exemplu prin reducerea comenzilor plasate Societatii) relatia sa cu Societatea;

2.2 utiliza, retine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina
angajarea sau retinerea oricarui salariat, consultant, furnizor, cumparator sau antreprenor
independent al Societatii.

2.3 solicita sau accepta orice afacere, patronaj, comenzi, cumparatori sau client;
pentru sine sau pentru orice alta persoana sau entitate, de la orice client sau cumparator
al Societatii care reprezinta 20 % sau mai mult din veniturile Societatii in ultimele trei
trimestre calendaristice dinaintea incetarii respective sau sa acorde oricarei alte persoane,
firme sau corporatii dreptul de a efectua oricare dintre cele de mai-sus.

2.4 interfera cu, sau afecta ori incerca sa afecteze, relatiile de afaceri ale Societatii
(in mod expres, implicit sau altfel) cu oricare dintre clientii, cumparatorii sau furnizorii
acesteia.

3. Clauza de neconcurenta:

in cazul in care Mandantul activeaza clauza de neconcurenta, Mandatarul, ulterior
incetarii mandatului de Director General, nu va putea intretine relatii de afaceri cu entitati
juridice concurente sau care au acelasi domeniu de activitate cu S.A., pe o
perioada de cel mult 24 de luni de la incetarea prezentului Mandat.

4. incalcarea obligatiilor de neconcurenta:

Orice incalcare a obligatiilor cuprinse in prezenta anexa de catre Mandatar
indreptateste Societatea sa& solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate
Societatii.

MANDANT

S.A. MANDATAR

Prin Presedintele Consiliului de
Administratie




Anexa 3 la contractul de mandat nr. din data de

ACORD DE CONFIDENTIALITATE

Incheiat intre:

1. Domnul presedinte C.A., desemnat s& semneze prezentul
contract, in baza Deciziei nr. din data , a Consiliului de Administratie
(denumit in continuare MANDANT/SOCIETATE)

Si:

2. Domnul

in calitate de Director General (denumit in continuare MANDATAR),
denumite colectiv ,Partile" si individual ,Partea" / ,Fiecare Parte"

Capitolul 1. Definiti
In cadrul prezentului Acord de Confidentialitate termenii folositi vor avea intelesurile
indicate mai jos:

Reprezentantii sunt toti angajatii, agentii, consilierii, auditorii,
S.A. consultantii si orice alte persoane imputernicite sa
reprezinte si sa angajeze juridic societatea;
Mandatar Directorul General
Contractul este Contractul de Mandat nr. din data de
incheiat intre S.A. si Mandatar;

Informatjile Confidentjale sunt:

Toate informatiile, informatiile sensibil comercial si datele scrise sau orale, de orice
tip emise in forma tangibila sau intangibila, referitoare la societate, la orice aspect de orice
natura ale activitatii acestuia care pot fi folosite in orice forma si pe orice suport si care
sunt furnizate de catre societate Mandatarului;

Orice analize, compilatii, date, sinteze, rezumate, previziuni sau orice alte
documente (scrise de mana sau procesate in orice alt mod), redactate de catre Mandatar
care contin sau se fundamenteaza in totalitate sau partial pe informatiile furnizate de catre
S.A. si/sau de Reprezentantii acesteia;

Informatii clasificate “Secret de serviciu” sunt informatile apartinatoare
S.A. care sunt inregistrate si marcate corespunzator in conformitate

cu prevederile legale.

Nu intra in categoria informatiilor confidentiale urmatoarele :

Informatii deja cunoscute de catre Mandatar daca aceste informatii nu au fost
furnizate sub incidenta unui angajament de confidentialitate sau care nu fac obiectul altor
obligatii de confidentialitate asumate de catre Mandatar fata de S.A.
si/sau reprezentantji S.A.. in toate cazurile, sarcina probarii faptului
ca Informatiile Confidentiale au intrat in posesia Mandatarului anterior semnarii prezentului
Acord de Confidentialitate ii va reveni Mandatarului;

Informatii care au caracter public sau devin publice prin orice mijloace care exclud
culpa sau neglijenta Mandatarului;

Informatii puse la dispozitia Mandatarului in mod legal si fara obligatia de
confidentjalitate de catre un tert care la randul sau dupa cunostinta Mandatarului nu este
tinut de obligatia de confidentialitate fata de S.A. si/sau
reprezentantii S.A.




Documentele ce privesc activitatea MANDATARULUI, precum si contractul de
mandat nr. din data de , Cu toate prevederile, anexele, actele aditionale
si modificarile ulterioare.

Capitolul 2. Obiectul Acordului de Confidentialitate

Prezentul Acord de Confidentjalitate are ca obiect angajamentul Mandatarului de
pastrare a confidentialitatii asupra Informatiilor Confidentiale in activitatea de administrare,
precum si angajamentul Mandantului de pastrare a confidentialitatii datelor si informatiilor
referitoare la derularea activitati MANDATARULUI si prevederile contractului de mandat
nr. ____ din data de , cu toate prevederile, anexele, actele aditionale si
modificarile ulterioare, pentru o perioada de doi ani de la incetarea mandatului;

In acest sens, obligatiilor Partilor sunt dupa cum urmeaza:

Mandatarul se obliga:

Sa pastreze cu strictete confidentialitatea Informatiilor Confidentiale si sa nu le
divulge nici unei terte persoane, altfel decat in stricta conformitate cu prevederile exprese
ale acestui Acord de Confidentialitate sau in temeiul consimtamantului expres prealabil
scris al S.A.;

Sa nu utilizeze Informatiile Confidentiale in nici un alt scop decét cel al unei bune
administrari;

Sa pastreze Informatiile Confidentiale si copii ale acestora in siguranta in asa fel
incat sa previna accesul neautorizat al tertilor (inclusiv in scopul respectarii legislatiei
privind protectia datelor din Romania si a normelor, reglementarilor si a altor prevederi
relevante) si sa informeze imediat S.A. daca Mandatarului i se
aduce la cunostinta ca Informatile Confidentiale au fost divulgate unor terte parti
neautorizate;

Informatiile clasificate “Secret de serviciu” vor fi puse la dispozitia Mandatarului
pentru studiu numai la sediul S.A., transmiterea acestora facandu-se
cu respectarea stricta a legislatiei privind protectia informatjilor clasificate in Romania.

Mandantul se obliga:

Sa pastreze cu strictete confidentialitatea Informatiilor Confidentiale si sa nu le
divulge nici unei terte persoane, altfel decat in stricta conformitate cu prevederile exprese
ale acestui Acord de Confidentialitate sau in temeiul consimtamantului expres prealabil
scris al domnului :

Sa nu utilizeze Informatiile Confidentiale in nici un alt scop;

Sa pastreze Informatiile Confidentiale si copii ale acestora in siguranta in asa fel
incat sa previna accesul neautorizat al tertilor (inclusiv in scopul respectarii legislatiei
privind protectia datelor din Roméania si a normelor, reglementarilor si a altor prevederi
relevante) si sa informeze imediat pe domnul , daca are cunostinta ca
Informatiile Confidentiale au fost divulgate unor terte parti neautorizate;

Capitolul 3. Situatii speciale

In situatia in care oricare parte are cunostintd de orice divulgare sau utilizare
neautorizata a Informatiei Confidentiale, va notifica cealalta parte despre aceasta si va
depune toate diligentele in vederea limitarii oricaror daune sau pierderi prezente si/sau
viitoare ce rezultda din respectiva divulgare si/sau utilizare neautorizata a Informatiilor
Confidentiale.
Informatjile Confidentiale sunt si vor raméane proprietatea S.A,, iar
divulgarea lor nu va acorda Mandatarului nici un alt drept asupra Informatiei Confidentiale
decat cel de a o folosi exclusiv in scopul prevazut.




Incetarea efectelor Contractului, din orice motiv, genereazd in sarcina partilor
obligatia restituirii catre cealalta parte a tuturor informatiilor furnizate de catre acesta in
scopul indeplinirii Contractului, in cel mult 5(cinci) zile de la data incetarii Contractului. De
asemenea, in acelasi termen Mandatarul va distruge sau va sterge orice document sau
fisier scris sau procesat pe discheta, banda, microfilm sau in alt mod si pe orice suport
care consta in/sau poate contine informatii redactate de Mandatarul, in masura in care
respectivele informatji sunt Informatii Confidentjale.

Capitolul 4. Obligatii. Despagubiri.

Partile declara ca sunt pe deplin informate cu privire la valoarea Informatiilor
Confidentiale si ca orice dezvaluire poate cauza prejudicii.

Orice parte va notifica celeilalte parti in conditile prevazute in prezentul Acord de
Confidentialitate orice cerere de divulgare a unei Informatii Confidentiale.

Partile sunt integral raspunzatoare pentru orice prejudiciu cauzat prin incalcarea
directa a obligatiilor de confidentjalitate asumate prin prezentul Acord de Confidentjalitate.

Daca partile sufera pierderi de orice fel cauzate de incalcarea prezentului Acord de
Confidentialitate, au dreptul de a cere in instania recuperarea daunelor create prin
incalcarea drepturilor si obligatiilor mentionate in prezentul Acord de Confidentialitate si in
acest sens se va adresa instantei competente.

Capitolul 5. Proceduri legale

Prin derogare de la obligatile prezentului Acord de Confidentialitate, Parile au
dreptul sa divulge Informatii Confidentiale daca si numai in cazul in care divulgarea de
Informatii Confidentiale este ceruta de legi, regulamente, proceduri legale sau de catre
autoritati si institutii publice relevante sau ca urmare a unei hotarari definitive a instantei
judecatoresti.

Intr-o astfel de situatie fiecare Parte trebuie sa informeze in scris cu privire la o
astfel de cerere, in cel mai scurt timp posibil si, Tn masura in care este posibil, inainte de a
efectua orice divulgare, in scopul de a permite identificarea unei solutii adecvate de
protejare a Informatiilor Confidentiale. Partile se obliga sa coopereze in cel mai intens mod
permis de lege, in identificarea unei astfel de solutii de protectie.

In absenta unei astfel de masuri de protectie sau a renuntarii unei dintre Parti la
obligativitatea respectarii prevederilor prezentului Acord de Confidentjalitate, orice Parte va
dezvalui numai acea parte din Informatile Confidentiale care este indicata, printr-o
consiliere adecvata, ca fiind suficienta in raport cu cerintele legale.

Partile se obliga sa depuna toate eforturile rezonabile in scopul obftinerii unor
asigurari suficiente ca Informatiile Confidentiale divulgate, vor fi tratate si utilizate intr-o
maniera care sa asigure, in cea mai mare masura posibila, pastrarea caracterului lor
confidentjal.

Capitolul 6. Notificari

Notificarea sau orice alta comunicare efectuata in conformitate cu prezentul Acord
de Confidentjalitate trebuie sa fie efectuata in scris, in limba romana si va trebui sa fie
transmisa la adresa mentionata la Capitolul Partile.

O notificare se considera a fi receptionata de cealalta Parte:

La momentul remiterii, daca este predata personal;

La data confirmarii primirii, daca este trimisa prin posta,

La data transmiterii faxului, in cazul in care aceasta este transmisa prin fax cu
confirmare de primire, cu exceptia cazului in care faxul a fost trimis in afara orelor de
program, Tin acest caz notificarea se considera a fi receptionatd in urmatoarea zi
lucratoare;



La data transmiterii e-mail-ului, in cazul in care este transmisa prin e-mail, cu
exceptia cazului in care e- mail-ul a fost primit in afara orelor de program, in acest caz
notificarea se considera a fi receptionata in urmatoarea zi lucratoare.

Capitolul 7. Legea si jurisdictia aplicabila

Prezentul Acord de Confidentialitate este guvernat de legea romana.

In cazul aparitiei unui conflict intre Parti in legaturd cu prezentul Acord de
Confidentialitate, Partile se vor intalni si vor incerca rezolvarea amiabild a neintelegerii. Tn
cazul in care Partile nu ajung la rezolvarea amiabila a diferendului in termen de 15 zile de
la data inceperii negocierilor, disputa va fi supusa spre solutionare instantelor judecatoresti
competente.

Capitolul 8. Intrarea in vigoare. Durata Acordului de Confidentjalitate

Prezentul Acord de Confidentialitate intra in vigoare la data semnarii lui de catre
ambele Parti.

Prezentul Acord de Confidentialitate este in vigoare pe toata durata Contractului de
Mandat si continua sa produca efecte timp de 2 (doi) ani de la data incetarii Contractului
de Mandat.

Capitolul 9. Dispozitii finale

Orice amendament cu privire la prezentul Acord de Confidentialitate se realizeaza
cu acordul scris al Partilor.

In cazul in care oricare din sau prevederile acestui Acord de Confidentialitate este
declarata nula celelalte prevederi raman pe deplin valabile si isi produc efectele in
conditiile stipulate mai sus.

Prezentul Acord de Confidentialitate a fost incheiat astazi, ,in 2
(doua) exemplare originale, cate unul pentru fiecare parte.

MANDANT MANDATAR
S.A.

Prin Presedintele Consiliului de
Administratie




